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 :ʝلʳʯʴʸال  

ʺة   ʨؗʴة للǽʙʽقلʱاذج الʺʻة، مʺا جعل الॽانʛʰʽʶال ʛʡاʵʺة والॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱها الʱضʛارعة فʶʱلات مʨʴة الأعʺال تʯʽت بʙشه

 ʧʽة بȄʨʽʻʰالعلاقات ال ʛʶفǽ ؔاملʱم ȑʛʤذج نʨʺاء نʻرقة إلى بʨه الʚف هʙقʺي. تهʛال ʛʸات العʙʽة تعقॼاكʨقادرة على م ʛʽغ

على   الʨرقة  اعʙʺʱت  الʺالي.  والأداء  الʺالॽة   ʦائʨالق وجʨدة  الʺʕسॽʶة،  ʺة  ʨؗʴوال الʛʰʽʶاني،   ʧالأم وحʨؗʺة  الʛقʺॽة،  ʺة  ʨؗʴال

) والʺʴاسॼة  ʺة  ʨؗʴال لأدبॽات   ȑʨʽʻʰال والʴʱلʽل  الʻقǽʙة  الʺʻهॽʳة  تʴلʽل  2026-2015الʺʛاجعة   ʦت  ʘʽح أولॽة    87)،  دراسة 

الʴ  42واخʛʽʱ مʻها    ʛʽتأث أن   :Ȑذج ثلاث رؤʨʺʻال ǽقʙم  وأن حʨؗʺة الأمʧ  دراسة.  الʲلاثة،  الأǼعاد  تؔامل  يʨʱقف على  ʺة  ʨؗ

 ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ʛأثʱة، وأن الأداء الʺالي يʢॽات وسॽآل ʝʺخ ʛʰة عॽʶسʕʺة والॽʺقʛة الʺ ʨؗʴال ʧʽاني حلقة وصل بʛʰʽʶال

ʨʳǼدة القʨائʦ الʺالॽة. ؗʺا ǽقʙم الʨʺʻذج تॽʻʸفاً للʺʤʻʺات إلى ثلاثة أنʺاȋ (مʛȞॼ، مʱفاعل، اسॼʱاقي)، ومʕشʛات ॽʀاس، وتʴلʽلاً 

ʜʽ على الʯʽʰة اللॽʰʽة. وتʵلʟ الʨرقة إلى أن الانʱقال إلى نʺاذج شاملة  ʛؗة مع تॽʁॽʰʢهات تʨȄارʻʽة، وسॽات عʺلॽصʨاً، وتǽʙنق

  تؔاملॽة ʲʺǽل ضʛورة مʻهॽʳة لʛȄʨʢʱ نȄʛʤة الʺʴاسॼة في العʛʸ الʛقʺي. 

ʸة  الؒلʸات الʸفʯاحॻة :   ʦؕʲة - الॻالʸال ʤائʦالي -  القʸي -  والأداء الʸقʙل الʦʲʯة – الॻانʙʮʻʴال  .  

Abstract 
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Rapid technological changes and rising cybersecurity risks have made traditional governance 
models unable to cope with the complexities of the digital age. This paper develops an integrated 
theoretical model explaining the structural relationships among digital governance, cybersecurity 
governance, corporate governance, financial reporting quality, and financial performance. Based 
on a critical systematic review of literature (2015–2026), it analyzed 87 initial studies and 
selected 42. The model offers three insights: governance impact depends on integrating all three 
dimensions; cybersecurity governance acts as a bridge between digital and corporate governance 
through five mediating mechanisms (data integrity, trust in automation, misstatement risk 
reduction, disclosure, and business continuity); and financial performance is indirectly shaped by 
reporting quality, creating a trust-transparency cycle. It also provides a three-tier organizational 
typology (early, reactive, proactive), measurement indicators, and practical recommendations 
with a focus on Libya. The paper concludes that shifting to integrative models is a 
methodological necessity for developing accounting theory in the digital era. 

Digital  – Financial Performance – Financial Statements - Governance Keywords:
Cybersecurity. – Transformation  

  : الʸقʗمة 1.
  الॻʴاق العام 1.1 

  ʧʺʹت الʱي  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  وآلॽات  الॽʺॽʤʻʱة  الهॽاكل  على  مقʛʸʱة  الأخʛʽة  العقʨد  في  ʺة  ʨؗʴال  ʙتع  ʦل
الʛقʺॽة   الʯʽʰة  تعقʙʽات   ʝȞتع جʙيʙة  أǼعاداً  لʷʱʺل  تʨʢرت  بل  الʺعॽʻة،  والأʛʡاف   ʧʽʺاهʶʺال مʸالح 
الʺعاصʛة. فقʙ أدȐ الʨʴʱل الʛقʺي إلى إعادة تʽȞʷل ॽʰʡعة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، مʺا فʛض على الʺʤʻʺات 
ؗفاءة   في  جʨهȄʛة  تغʛʽʽات  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  تقॽʻات   ʗثʙفأح الʱقلǽʙʽة.  ʺʱها  ʨؗح نʺاذج  في   ʛʤʻال إعادة 
نفʶه،   ʗقʨال وفي   .Șʽقʙʱال الʨʵارزمي وصعȃʨة   ʜʽʴʱالǼ  Șعلʱت تǽʙʴات   ʗها حʺلʻؔل الʺʴاسॽʰة،  العʺلॽات 

ال لʱهʙد سلامة  الʛʰʽʶانॽة   ʛʡاʵʺال إدماج مʢʱلॼات  تʸاعʙت  إلى  الॽʺॽʤʻʱة  الʳهات  دفع  الʺالॽة، مʺا   ʦائʨق
ʺة. ؗʺا أن معايʛʽ الاسʙʱامة الʙولॽة الʸادرة عʧ مʳلʝ معايʛʽ الاسʙʱامة   ʨؗʴال ʛʡاني في أʛʰʽʶال ʧالأم

فʛضʗ مʢʱلॼات إفʸاح جʙيʙة تʙȄʜ مʧ أهʺॽة   - IFRS S2 و IFRS S1 وتʙʴيʙاً  - (ISSB) الʙولॽة
ʺة الʺʱؔاملة ʨؗʴال.  

 1.2  ʖʲॺلة الȜʵم  
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  ʧم ʨلʵها تʻؔة، لʙة على حʺ ʨؗʴعاد الǼأ ʧم ʙعǼ ؗل ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʧة مʛات وفॽالأدب ʗضʛعʱاس
ʛʽعايʺǼ هاʢȃمع ر (ةॽʶسʕʺة، الॽانʛʰʽʶة، الॽʺقʛال) لاثةʲعاد الǼمج الأʙشامل ي ȑʛʤذج نʨʺن ISSB.  زʛʰوت

ʺة الʺʱؔاملة. وقʙ أشارت الʙراسات اللॽʰʽة   ʨؗʴل الʨث حʨʴॼر الʙʻت ʘʽة حॽʰʽة واللॽȃʛة العʯʽʰة في الʨʳه الفʚه
  ʛʶفǽ نʺʨذجاً  تقʙم   ʦل لʻؔها  حʙة،  على  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد   ʧم  ʙعǼ لؔل  إʳǽابॽة  تأثʛʽات  وجʨد  إلى  الʺʙʽانॽة 

  .العلاقات الʱؔاملॽة بʻʽها

  أسʭلة الʖʲॺ وأهʗافه  1.3 

ʺة   ʨؗʴعاد الǼأ ʧʽة بȄʨʽʻʰالعلاقات ال ʛʶفǽ ؔاملʱم ȑʛʤذج نʨʺاء نʻب ʧȞʺǽ ʅॽؗ :ʧة عǼللإجا ʘʴॼعى الʶǽ
  ʙيʙʴاف: تʙل الأهʺʷة؟ وتʲيʙʴة الȄارॽɻʺرات الʨʢʱاعاة الʛة والأداء الʺالي، مع مॽالʺال ʦائʨدة القʨلاثة وجʲال

ʛʽاف دور معايʷؔʱها، اسʻʽة بȄʨʽʻʰل العلاقات الʽلʴة، تʺ ʨؗʴعاد الǼأ ISSB اتʛشʕʺǼ ȑʛʤذج نʨʺاء نʻȃو ،
  .ॽʀاس واضʴة وتعʅȄʛ إجʛائي للʱؔامل

 1.4  ʖʲॺة الॻʸأه  

ॽʀاس،   ومʕشʛات  الʺʤʻʺات   ȋلأنʺا تॽʻʸفاً  وتقʙم  تؔاملي،  نʺʨذج   ʦǽʙقʱب نȄʛʤة  فʨʳة   ʙس الʨرقة في   ʦهʶت
ʺة،  ʨؗʴال مʺارسات   ʛȄʨʢت في  اللॽʰʽة  الʯʽʰة  على  انعȞاسات  ولها  الॽʺॽʤʻʱة،  والʳهات   ʧʽالʺʺارس وتʨجه 

  .خاصة في ضʨء الॽʰانات الʛقʺॽة الʱي تʛʽʷ إلى تǽʙʴات Ȟॽʂلॽة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والؔفاءات والȄʛʷʱعات 

  الإʟار الʹȏʙʢ والʙʸاجعة الأدبॻة  .2

  الʘʱور الʹȂʙʢة للʸؕʦʲة  2.1 

) الة"  ʨؗال "مȞʷلة  معالʳة  على  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح نȄʛʤات   ʗʶتأسJensen & Meckling, 1976 ،(
)  ʛآخ Ǽعʙاً  الʺعॽʻة  الأʛʡاف  نȄʛʤة   ʗوأضافFreeman, 1984  لاء وؗ ʛʢǽح  الʛقʺي   ʛʸالع أن   ʛʽغ  .(

)، وتʢʱلʖ الʻʺاذج الʱقلǽʙʽة مʲل  Toibin et al., 2026جʙد مʲل الʨʵارزمॽات وأنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعي (
COSO  ) ًاʲيʙʴتKPMG, 2025) ȑرʨȞॼاج  2025)، ؗʺا أشارت دراسة الʱʴة تॽʺقʛة الʺ ʨؗʴإلى أن ال (

  إلى تؔامل مع الʺʕسॽʶة.
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  تʦʠر مفهʦم الʸؕʦʲة الʯʸؒاملة: رؤȂة تارॻʳȂة  2.2 

 الفʙʯة الʚمʹॻة  الʠʲʸة الʯارॻʳȂة  الʸʴات الأساسॻة أبʙز الॺاحʥʻʰ/الʓʸسʴات
Jensen & Meckling 
(1976), Fama & 
Jensen (1983) 

 ʝلʳم ॽʂاكل  على   ʜʽ ʛؗʱال
  ʧʽؔالʺال  ʧʽب العلاقة  الإدارة، 
حقʨق  حʺاǽة  والإدارة، 
 ʧʽʺاهʶʺال 

ʺة   ʨؗʴال نʷأة 
 الʺʕسॽʶة

1970–
1990 

Cadbury Report 
(1992), OECD 
Principles (1999) 

 ʧʽانʨق  ،Șʽقʙʱال لʳان  إضافة 
ات، بʙاǽة الاهʱʺام   ʛؗʷة الʺ ʨؗح
 Ǽالʷفاॽɾة والإفʸاح 

ʺة   ʨؗʴال تʨʢر 
 الʺʕسॽʶة

1990–
2000 

IT Governance 
Institute (2001), 
COBIT Framework 

الʺعلʨمات،   ʧأمǼ بʙاǽة الاهʱʺام 
إثʛاء   الʺعلʨمات،  تقॽʻة  ʺة  ʨؗح
الॽʰانات  خʨʸصॽة  مʲل  قʹاǽا 
 والʦȞʴʱ الʙاخلي في الأنʤʺة 

ʺة  ʨؗʴال ʣهʨر 
 الʛقʺॽة

2000–
2010 

NIST Framework 
(2014), ISO 27001 
 تʙʴيʲات مʛؔʱرة 

ʜʽ على الʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة   ʛؗʱال
دمج  الʺالॽة،   ʦائʨللق  ʙيʙهʱك
ʺة  ʨؗʴال في  الʛʰʽʶاني   ʧالأم
 الʺʕسॽʶة

  ʧالأم ʺة  ʨؗح بʛوز 
 الʛʰʽʶاني 

2010–
2018 

 )  ʦॽʴ2020س ȑرʨȞॼال  ،(  
(2021)  ،Lotfy 
(2022) 

الʛقʺॽة   ʺة  ʨؗʴال  Ȍȃر مʴاولات 
  ʧʽب Ǽالعلاقة  الʨعي  Ǽالʺʕسॽʶة، 
ʛȄقارʱدة الʨاني وجʛʰʽʶال ʧالأم 

الʱؔامل   بʙاǽات 
 الʜʳئي

2018–
2023 

نʺʨذج  هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة  في  الʲلاثة  الأǼعاد  دمج 
 ʛʽعايʺǼ هاʢȃمع ر ،ʙواح ȑʛʤن 
ISSB   ،انيʛʰʽʶال ʧالأم ʛʡوأ

الʷامل  الʱؔامل 
 (الʨʺʻذج الʺقʛʱح) 

2023–
2026 
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 وتقʦǽʙ تعʅȄʛ إجʛائي للʱؔامل
نʺʨذجاً   تقʙم   ʦل الأǼعاد،   ʠعǼ  ʧʽب الʱؔامل  تʻاولها   ʦقة، رغǼاʶال الʙراسات  أن  الʱارॽʵȄة  الʛؤȄة  هʚه   ʛهʤت
أصॼح    ʘʽح معʛفي  نʹج  مʛحلة  في  تأتي  الʴالॽة  الʨرقة  أن   ʧʽʰت ؗʺا  معاً.  الʲلاثة  الأǼعاد  يʙمج  شاملاً 

ونʹج الأدبॽات في ؗل مʳال  (ISSB, NIST, ISO) الʱؔامل الʷامل مʺʻȞاً Ǽفʹل تʨʢر الأʛʡ الʺॽɻارȄة
  .على حʙة

  نȂʙʢة الॺʯادل الاجʸʯاعي ودعʸها للʹʦʸذج الʸقʙʯح  2.3 

) الاجʱʺاعي  الॼʱادل  نȄʛʤة   ʅॽʹتHomans, 1961; Blau, 1964  عادǼأ  ʧʽب للعلاقات  تفȄʛʽʶاً  Ǽعʙاً   (
ʺة الʺʱؔاملة، حʘʽ تقʨم العلاقات على مʙʰأ الॼʱادل الاجʱʺاعي الʡ ʛʺʱʶǽ ȑʚالʺا ʴǽقȘ مʻفعة مॼʱادلة   ʨؗʴال

)Cropanzano & Mitchell, 2005  .(  

الʛقʺॽة   ʺة  ʨؗʴال  ʧʽب الॼʱادل   ʛʰع الʲلاثة  الأǼعاد   ʧʽب الʱؔامل   ʛʽʶتف  ʧȞʺǽ الʺʱؔاملة،  ʺة  ʨؗʴال سॽاق  ففي 
الʺʕسॽʶة   ʺة  ʨؗʴوال  ʧالأم ʺة  ʨؗح  ʧʽب والॼʱادل  وثقة)،  (حʺاǽة  الʛʰʽʶاني   ʧالأم ʺة  ʨؗوح وسʛعة)  (كفاءة 
ثقة   مقابل  الʨʳدة  عالॽة   ʦائʨق) الʺعॽʻة  والأʛʡاف  الʺʱؔاملة  ʺة  ʨؗʴال  ʧʽب والॼʱادل  رقابॽة وشॽɺʛة)،  (ॽʂاكل 
  ʛʤʻت  ʘʽح اسॼʱاقي)  مʱفاعل،   ،ʛȞॼم) الʻʰʱي   ȋأنʺا اخʱلاف  أǽʹاً  الȄʛʤʻة  هʚه   ʛʶوتف واسʲʱʺارات). 

ʺة الʺʱؔاملة ؗاسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل في بʻاء علاقات تॼادلॽة قȄʨة. ʨؗʴة إلى الॽʀاॼʱات الاسʺʤʻʺال  

ʸة  2.4  ʦؕʲعاد الǺأ  

الʙقॻʸة ʸة  ʦؕʲة  :الॽولʕʶʺǼ الʛقʺॽة  الأدوات  اسʙʵʱام  لʹʺان  والهॽاكل  الॽʶاسات   ʧم الʺʱؔامل   الإʡار 
(Harikrishnan, 2026)  ʦʤدة نʨة، جʱʺاعي، درجة الأتʻʢؗاء الاصʚي الʻʰت Ȑʨʱʶاتها: مʛشʕل مʺʷوت ،

)  2026وقʙ أشارت دراسة حʺʨدة ( .(Lotfy, 2026) الʺعلʨمات، ووعي الإدارة ʵʺǼاʛʡ الʜʽʴʱ الʨʵارزمي
إلى أن الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʸارف اللॽʰʽة يʕثʛ إʳǽاǼاً على الأداء الʺالي ȋʛʷǼ وجʨد أنʤʺة رقاǼة داخلॽة  

 .قȄʨة
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الʙʮʻʴاني  ʥالأم الʛʰʽʶانॽة    :حʸؕʦة  الʱهʙيʙات   ʧم الʺعلʨمات   ʦʤن حʺاǽة   ʧʺʹت الʱي  والهॽاكل  الॽʶاسات 
  ،ʦॽʴل2026(سʲة مȄارॽɻم ʛʡإلى أ ʙʻʱʶوت ،( NIST و ISO. ) ʦॽʴدراسة س ʗʸخل ʙإلى  2026وق (

ʺة مʕسॽʶة قȄʨة ʨؗاكل حॽʂ دʨة في وجʨها قʛʽداد تأثʜȄة، وॽʰʽارف اللʸʺة في الॽالʺال ʦائʨز دقة القʜأنها تع.  

ʸة الʓʸسॻʴة ʦؕʲة  :الॽɾفاʷة، والॽاخلʙة الǼقاʛال ،Șʽقʙʱان الʳالإدارة، ل ʝلʳاكل مॽʂ لʺʷȄو ȑʙʽقلʱال ʖانʳال 
(Corporate governance and firm performance, 2025).  ،ʝلʳʺة الॽقلالʱاتها: اسʛشʕل مʺʷوت

  ،ȑرʨȞॼال) اللʳان، جʨدة الʛقاǼة، ودرجة الإفʸاح  القȑʙʻ (2025فعالॽة  ) إلى  2026). وقʙ أشارت دراسة 
 .وجʨد فʨʳات في الؔفاءات والॽʻʰة الॽʱʴʱة تʙʴ مʧ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʛاجعة الʛقʺॽة في ديʨان الʺʴاسॼة اللʰʽي

 2.5 ʙʻة ومعايॻالʸال ʤائʦدة القʦج ISSB  

  ،ʦالفه قابلॽة  الʺقارنة،  قابلॽة  الʺʨثॽʀʨة،  الʺلاءمة،  الॽɺʨʻة:   ʟائʸʵال على  الʺالॽة   ʦائʨالق جʨدة  تقʨم 
) Șʽقʙʱة الॽات، وقابلॽارزمʨʵدة الʨانات، جॽʰدة الʨة: جʙيʙعاداً جǼقʺي أʛال ʛʸالع ʅॽʹȄوLotfy, 2026; 

Bakir & Abusatala, 2026  مةʙʵʱʶʺات الॽارزمʨʵبها ال ʦʶʱي تʱرجة الʙات الॽارزمʨʵدة الʨʳǼ ʙʸقȄُو .(
وقابلॽة   الॽʴاد،   ،ʛʽʶفʱال قابلॽة  الʷفاॽɾة،  الʙقة،  الॽɺʨʻة:   ʟائʸʵالǼ والʛقابॽة  الʺʴاسॽʰة  العʺلॽات  في 

أصʙر    ʙوق  .ȘʽقʙʱالISSB    ȑَارॽɻمIFRS S1    وS2  يʰاسʴʺال الإفʸاح  في  نॽɺʨة  نقلة  Ȟʷǽل  مʺا   ،
)IFRS Foundation, 2025) ؔاملةʱʺة الʺ ʨؗʴالǼ قهʺاॽʰʢت ȌॼتʛȄو ،(Morshed, 2025  أشارت ʙوق .(

  ) إلى أن الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة اللॽʰʽة لا تʜال غʛʽ مʱȞʺلة لȘʽʰʢʱ الʺعايʛʽ الʙولॽة. 2026دراسة معʨʽف (

  الأداء الʸالي  2.6 

على الأصʨل  ʙالعائ ʕʺǼشʛات:  الʺالي  الʺلॽؔةǽ (ROA)قاس الأداء  على حقʨق   ʙالعائ  ، (ROE) ʞهام  ،
الʨʽʶلة ونॼʶة  حʺʨدة،  ;Corporate governance and firm performance, 2025) الȃʛح، 

2026).  

  الʲʯلʻل الʹقȏʗ للʹȂʙʢات والʗراسات الʴاǺقة 2.7 
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الة ʦؕال نȂʙʢة  انʯقادات  لاء   :أولاً:  وؗ وتهʺل  والإدارة،   ʧʽؔالʺال  ʧʽب الʻʲائॽة  العلاقة  ȞʷǼ ʜل مفȋʛ على  ʛؗت
الʚؗاء الاصʻʢاعي  الʨʵارزمॽات وأنʤʺة  ، (Toibin et al., 2026; Harikrishnan, 2026) جʙد مʲل 

 .مʺا ʛʢǽح إشȞالॽة مʶاءلة الॽؔانات غʛʽ الȄʛʷॼة

الȄʛʷॼة،    :ثانॻاً: حʗود نȂʙʢة الأʙʟاف الʸعʹॻة  ʛʽاف غʛʡاهل الأʳات، وتȄʨالأول ʙيʙʴة في تȃʨاجه صعʨت
 (,.Freeman et al ومʙʴودǽة الȘʽʰʢʱ في سॽاق الأمʧ الʛʰʽʶاني، وॽɼاب إʡار للʱعامل مع الʛʸاعات 

2010; Harrison et al., 2015; Toibin et al., 2026.( 

الʯقلǻʗʻة الʹʸاذج  مʲل :ثالʰاً: حʗود  نʺاذج  الʛقʺॽة،  COSO تعاني  الʯʽʰة  تعقʙʽات  مʨاكॼة  في  مʧ قʨʸر 
  ʛʡاʵʺال Ǽإدارة  الʺʱعلقة  الʨʱجʽهات  ؗفاǽة  وعʙم  والॽʰانات،  الʨʵارزمॽات  ʺة  ʨؗʴل إʡار  ॽɼاب  في  خاصة 

 ,KPMG, 2025; PwC) الʛʰʽʶانॽة، وضعف الȌȃʛ بʧʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة ومʢʱلॼات الإفʸاح عʧ الاسʙʱامة
2025). 

اللॻʮʻة الʗراسات  إʳǽابॽة جʜئॽة (سʦॽʴ،   :راǺعاً:  تأثʛʽات   ʛهʤف،  2026تʨʽدة،  2026؛ معʨʺ؛  2026؛ ح
 ،ȑʙʻ2026الق ،ȑرʨȞॼعاد 2025؛ الǼالأ ʧʽة بॽؔاملʱالعلاقات ال ʛʶفǽ ذج شاملʨʺإلى ن ʛقʱها تفʻؔل ،(. 

 .3ʖʲॺة الॻʱمʹه .  

  نʦع الʖʲॺ ومʹهʱه  3.1 

الȄʛʤʻة/الʺفاॽʺॽʂة  الأʴǼاث   ʧʺض الʨرقة  الʺʛاجعة   (Jaakkola, 2020) تʙʻرج   :ʧʽʱʽʳهʻم اعʙʺʱت 

 ȑʨʽʻʰل الʽلʴʱة والǽʙقʻة الॽʳهʻʺال.  

 3.2  ʖʲॺة الॻʱॻاتʙʯاس  

بॽانات    ʙاعʨق في   ʘʴॼال  ʦتScopus  ،Web of Science  ،SSRN  ،IEEE Xplore  ،Emerald ،

، وقʙ تʦ تʛȄʛʰ اخॽʱار هʚه الفʛʱة بʻاءً على: الʨʢʱرات الʺॽɻارȄة  2026-2015للفʛʱة    Google Scholarو

  ʘيʙʴت)COSO 2015  ورʙص ،ISSB 2023  ʙعǼ الʺʙروسة  الʺʳالات  في  الأدبॽات  نʹج   ،(2015  ،
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  ʗʳودم والإنʳلȄʜʽة،  Ǽالعॽȃʛة  مفʱاحॽة  ؗلʺات   ʗمʙʵʱواس الʺʱاحة.  اللॽʰʽة  الʺʙʽانॽة  الʙراسات  مع   Șافʨʱوال

  .ǼBoolean Operatorsاسʙʵʱام 

  معايʙʻ الʥʻʸʷʯ والاسॺʯعاد وتقʤॻʻ جʦدة الʗراسات 3.3 

شʺل الʧʽʺʹʱ دراسات مȞʴʺة تʻاقʞ الʺʱغʛʽات الʛئʶॽة Ǽالعॽȃʛة أو الإنʳلȄʜʽة، واسॼʱعʙت الʙراسات الʱقॽʻة  

الʺعʙلة، حʘʽ تʨؔن فȘȄʛ تقʦॽʽ مǼ ʧاحʧʽʲ اثJBI   ،ʧʽʻالʱʴॼة وغʛʽ الأكادॽʺǽة. تʦ تقʦॽʽ الʨʳدة Ǽاسʙʵʱام أداة 

وʗʺॽʀُ الʙراسات على أرȃعة معايʛʽ (وضʨح الأهʙاف، ملاءمة الʺʻهॽʳة، قʨة الأدلة، ملاءمة الاسʱʻʱاجات)  

  ʙʻل عʨʰدت درجة القʙاس ثلاثي، وحॽʁʺǼ70) %5.6    ʧ8م  ʧʽهʨؗ اǼبلغ معامل ؗا .(ه    0.82ॼاتفاق ش)

  ʦॽʽتق ʦعاد   59تام)، وتॼʱهائ 17دراسة واسʻد الʙح العॼʸॽدة  42ي ، لʨج ȌسʨʱʺǼ 6.8دراسة   ʧم  

  إجʙاءات الʲʯلʻل 3.4 

تقʦॽʽ الʨʳدة، وȃلغ العʙد الʻهائي    17في الفʛز الأول، و  28دراسة مʙʰئॽة، اسॼُɦعʙت    87تʦ فʛز    ʙعǼ42  

دراسة، Șʰʡُ الʴʱلʽل الʺʨضʨعي والȑʨʽʻʰ في خʺʝ مʛاحل: تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ الʛئॽʶॽة، اسʵʱلاص العلاقات 

في   الʺʷʱابهة  العلاقات  تॽʺʳع  تعʙيلॽة)،  مॼاشʛة،   ʛʽغ (مॼاشʛة،  الأولي،   7الʺॽʁʢʻة  الʨʺʻذج  بʻاء  فʯات، 

%. ؗʺا تʦ الʱعامل  87.5دراسات) وȃلغʗ نॼʶة الاتʶاق    4% مʧ الʙراسات ( 10والʴʱقȘ مʧ الʨʺʻذج على  

مع الʙراسات مʱعʙدة الʺʱغʛʽات Ǽاسʵʱلاص جʺॽع العلاقات الʻʲائॽة وتॽʻʸفها، وتʴلʽل الʙراسات ذات الʱʻائج  

ʶامل الʨخلال دراسة الع ʧة مȃارʹʱʺة ووزن الأدلة.الॽʀاॽ  

  :اسʙʯاتॻʱॻة الʯعامل مع الʗراسات مʯعʗدة الʯʸغʙʻات وذات الʹʯائج الʷʯʸارȁة

1.    ʛʤʻال ʠغǼ ،اردة في ؗل دراسةʨة الॽائʻʲال الʙراسات مʱعʙدة الʺʱغʛʽات: تʦ اسʵʱلاص جʺॽع العلاقات 

وتعʙيلॽة،   مॼاشʛة،   ʛʽوغ مॼاشʛة،  سॽʰʰة  علاقات  إلى  تॽʻʸفها   ʦوت الʲانȄʨة،  أو  الʛئॽʶॽة  العلاقة  ʨؗنها   ʧع

  .وتॽʺʳع العلاقات الʺʷʱابهة مع حʶاب "تʛؔار الʤهʨر" لؔل علاقة
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الʙراسات ذات الʱʻائج الʺʱʹارȃة: تʦ تʴلʽل العʨامل الॽʶاॽʀة الʺॼʰʶة للॼʱايʧ (مʻهॽʳة، سॽاق زمʻي، سॽاق  .  2

الʨʳدة  على  بʻاءً  الأدلة  ووزن  الʺʙʴدة،  للأسॼاب  وفقاً  الʙراسات   ʅॽʻʸوت الʺʱغʛʽات)،  تعȄʛفات  جغʛافي، 

واخʱلاف   الʜمॽʻة،  الفʛʱة  اخʱلاف  مʲل  عʨامل  خلال   ʧم الʺॽʁॼʱة  الʻʱاقʹات   ʛʽʶوتف والʙʴاثة،  والاتʶاق 

  .مʕشʛات الॽʁاس، وتأثʛʽ العʨامل الʨسʢॽة، واخʱلاف الॽʶاق الॽʤʻʱʺي والʲقافي

الʺعلʨمات   .3  ʧʺʹʱت مʸʸʵة  بॽانات  قاعʙة  في  الإجʛاءات  جʺॽع   Șʽثʨت  ʦت والʷفاॽɾة:   Șʽثʨʱال

جʨدة ودرجة  لؔل JBIالʰʰلʨʽغʛاॽɾة،  الʰʶʻي  والʨزن  وأسॼابها،  الʺʱʹارȃة  والʱʻائج  الʺʵʱʶلʸة،  والعلاقات   ،

  .دراسة

  الاعॺʯارات الأخلاॻɾة  3.5 

نʤام  Șوف  Șʽقʙال  ȘʽثʨʱالǼ  ʘاحॼال لأدوات  APA 7  الʜʱم  اسʙʵʱام   ȑأ  ʧع والإفʸاح  الفȄʛؔة،  والأصالة   ،

 Ȑʨʱʴʺاغة الؔاملة للॽʸة مع إعادة الʙاعʶم.  

  الʹʦʸذج الʹȏʙʢ الʸقʙʯح  4 

  الʦȜʸنات الأساسॻة  4.1 

ʺة الʲلاثة ؗʺʨʤʻمة مʳʱانʶة ومʛʱاʢǼة، تʙعǼ ʦعʹها   ʨؗʴعاد الǼي تعʺل بها أʱرجة الʙأنه الǼ ؔاملʱَّف الʛعǽُ

 ȋʛʷال ʨؗنه  في  أهʺʱʽه   ʧʺؔوت ة.  ʛؗʱʷم رقاǼة  لآلॽات  وتʵʹع  والʺعلʨمات،  الأهʙاف   ʦقاسʱوت  ،ʠعॼال

ʺة الʺʱؔاملة، وȄُقاس مʧ خلال مʕشʛات مʙʴدة (جʙول  ʨؗʴة الॽ2الأساسي لفاعل .(  

): مʓشʙات ॻɾاس درجة الʯؒامل بʥʻ أǺعاد الʸؕʦʲة 2جʗول (  

 ʙشʓʸاس الॻɿقة الȂʙʟ 
5–1تʴلʽل مʹʺʨن وثائȘ الॽʶاسات، مॽʁاس   درجة تʢابȘ الॽʶاسات بʧʽ الأǼعاد الʲلاثة   
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5–1اسॽʰʱان مʨجه لأعʹاء اللʳان، مॽʁاس  درجة الȘʽʶʻʱ بʧʽ اللʳان الʺعॽʻة   
ة بʧʽ الأǼعاد  ʛؗʱʷة مǼات رقاॽد آلʨة  وج ʛؗʱʷʺات الॽد الآلʙوع (لا/ʦنع) ةॽɻجʛقائʺة م 

5–1اسॽʰʱان، مॽʁاس  درجة تʙفȘ الʺعلʨمات بʧʽ الأǼعاد   
ʺة في الاسʛʱاتॽʳॽة العامة  ʨؗʴاف الʙاس أهȞانع Ȑʙاس   مॽʁة، مॽʳॽاتʛʱالاس Șل وثائʽلʴ5–1ت  

  مʓشʙات الॻɿاس الʸقʙʯحة 4.2 

): مʓشʙات الॻɿاس الʸقʙʯحة لʯʸغʙʻات الʹʦʸذج 3جʗول (  

 الʯʸغʙʻ  الʓʸشʙات الʙئॻʴॻة 
 ʦʤʻدة الʨاعي، جʻʢؗاء الاصʚة الʺʤد أنʙة، عʱʺتʕʺات الॽة العʺلॼʶن

 (ʧʽمʙʵʱʶʺاء، رضا الʢة الأخॼʶة، نʳالʺعال ʗوق) 
ʸة الʙقॻʸة  ʦؕʲال 

ȌǼاʨد ضʙة، عॽʻاسات الأمॽʶد الʙع NISTام بـʜʱدرجة الال ، ISO 
 ، عʙد حʨادث الاخʛʱاق، ساعات الʙʱرʖȄ الأمʻي27001

 حʸؕʦة الأمʥ الʙʮʻʴاني 

نॼʶة الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ، نॼʶة الأعʹاء ذوȑ الʛʰʵات الʛقʺॽة، عʙد  
 اجʱʺاعات الʺʳلʝ والʙʱقȘʽ، درجة فعالॽة الʛقاǼة

 الʸؕʦʲة الʓʸسॻʴة 

ʛʽعايʺǼ امʜʱاء، درجة الالʢة الأخॼʶن ،(انॽʰʱاس) ةॽɺʨʻال ʟائʸʵدرجة ال 
ISSB 

 جʦدة القʦائʤ الʸالॻة 

ROA ،RO  ʨʺل، نʨل دوران الأصʙلة، معʨʽʶة الॼʶح، نȃʛال ʞهام
 الإيʛادات 

 الأداء الʸالي

4.3  ȏʙهʦʱال ʚايʸʯال ȉقة ونقاǺاʴاذج الʸʹالǺ حʙʯقʸذج الʦʸʹمقارنة ال  

نʺاذج مʲل الʺقʛʱح على  الʨʺʻذج  الॽʰانات وʡȂار COSO يʱفʨق  ʺة  ʨؗح ʛʡوأ NIST   ؔاملʱال  :ʘʽح ʧم

، الʙيʻامॽȞॽة (تʅॽʻʸ الأنʺاȋ)، وقابلॽة الاخॼʱار  (ISSB  ،NIST  ،ISO معايʛʽ) بʧʽ ثلاثة أǼعاد، الʨʺʷلॽة

  .(مʕشʛات ॽʀاس واضʴة وتعʅȄʛ إجʛائي للʱؔامل)
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    :نقاȋ الʱʺايʜ الʨʳهȑʛ بʧʽ الʨʺʻذج الʺقʛʱح والʙراسات الغॽȃʛة الʶاǼقة 

نʺʨذجاً يʙمج    - حʱى في الأدبॽات الغॽȃʛة    - الʱؔامل الʲلاثي الأǼعاد لأول مʛة: لʦ تقʙم أȑ دراسة ساǼقة     .1

  .الأǼعاد الʲلاثة (الʛقʺॽة، الʛʰʽʶانॽة، الʺʕسॽʶة) في إʡار واحʙ مع تʙʴيʙ العلاقات الȄʨʽʻʰة بʻʽها

لʺفهʨم     .2 واضʴاً  إجʛائॽاً  تعȄʛفاً  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧʺʹʱت  ʦل ॽʀاسه:  وآلॽة  للʱؔامل  إجʛائي   ʅȄʛتع  ʦǽʙتق

ʺة، ولا آلॽة مʙʴدة لॽʁاسه ؗʺॽاً  ʨؗʴعاد الǼأ ʧʽؔامل بʱال.  

3.   ʛʽعايʺǼ ذجʨʺʻال Ȍȃر ISSB ʛʡوأ NIST و ISO   ʛʽه الʺعايʚه ʧʽذج بʨʺʻا الʚمج هʙي :ʧامʜʱل مȞʷǼ
  .والأʛʡ في إʡار واحʙ لأول مʛة

تʛاعي     .4 ʺة  ʨؗنʺاذج ح إلى  الغॽȃʛة والعॽȃʛة  الأدبॽات   ʛʵʱتف والعȃʛي:  اللʰʽي  الॽʶاق  ʜʽ خاص على  ʛؗت

 .خʨʸصॽات الʯʽʰة العॽȃʛة واللॽʰʽة

  الʨʺʻذج الॽʰاني الʺقʛʱح  

) الȞʷل  (مع 3يʨُضح  الʲلاثة  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد   ʧʽب تؔاملॽة  علاقات   ʙجʨت  ʘʽح الʺقʛʱح،   ȑʛʤʻال الʨʺʻذج   (

ʺة الʛقʺॽة والʺʕسॽʶة)، ومʧ الʱؔامل إلى جʨدة القʨائʦ الʺالॽة، ثʦ إلى  ʨؗʴال ʧʽلقة وصل بʴؗ ʧة الأمʺ ʨؗح

  .الأداء الʺالي، مع مʱغʛʽات معʙلة في الأسفل
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  الʹʦʸذج الॻʮاني الʸقʙʯح 
  :شʙح الʹʦʸذج الॻʮاني

ʺة الأمʧ الʛʰʽʶاني     - ʨؗتعʺل ح ʘʽلاثة، حʲة الʺ ʨؗʴعاد الǼأ ʧʽة بॽؔاملʱل العلاقات الʲʺة تʛاشॼʺال ʦالأسه
ʧȄʛالآخ ʧيʙعॼال ʧʽلقة وصل بʴك.  

-     ʦائʨدة القʨة وجʺ ʨؗʴعاد الǼتؔامل أ ʧʽة بǽدʛʢل العلاقة الʲʺǽ ةॽالʺال ʦائʨدة القʨؔامل إلى جʱال ʧم ʦهʶال
  .الʺالॽة

ʺة على الأداء الʺالي     - ʨؗʴلل ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱل الʲʺǽ ة إلى الأداء الʺاليॽالʺال ʦائʨدة القʨج ʧم ʦهʶال
  .مʧ خلال تʧʽʶʴ جʨدة القʨائʦ الʺالॽة

  .الʺʱغʛʽات الʺعʙلة تʤهʛ في أسفل الʨʺʻذج لʛʽʷʱ إلى العʨامل الʱي قʙ تʕثʛ على قʨة العلاقات   -
  الافʙʯاضات الʹȂʙʢة  4.4
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الʡʛʷي) (الʱؔامل  الأول  القʨائʦ    :الافʛʱاض  وجʨدة  الʲلاثة  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد  تؔامل   ʧʽب ʛʡدǽة  علاقة   ʙجʨت
Șʶʻتؔامل واعٍ وم ȋʛʷǼ ،ةॽالʺال. 

وصل) ʴؗلقة   ʧالأم ʺة  ʨؗح) الʲاني  ʺة    :الافʛʱاض  ʨؗʴال  ʧʽب وصل  ʴؗلقة  الʛʰʽʶاني   ʧالأم ʺة  ʨؗح تعʺل 
  ʜȄʜانات، تعॽʰة سلامة الǽة: حʺاʢॽات وسॽآل ʝʺخلال خ ʧهʺا مʱʽزةً فاعلʜة، معॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴة والॽʺقʛال
اسʛʺʱارȄة    ʦدع والʷفاॽɾة،  الإفʸاح   ʧʽʶʴت الʨʳهȄʛة،  الȄʛʴʱفات   ʛʡاʵم تقلʽل  الآلॽة،  الأنʤʺة  في  الʲقة 

 .الأعʺال
  ʛʰع ʛاشॼم  ʛʽل غȞʷǼ الʺالي  على الأداء  ʺة  ʨؗʴال تؔامل   ʛثʕي  :(ʛاشॼʺال  ʛʽغ ʛʽأثʱال)  ʘالʲال الافʛʱاض 

 تʧʽʶʴ جʨدة القʨائʦ الʺالॽة الʱي تعʜز ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتقلل تؔالʅॽ الȄʨʺʱل.
ʸة الʯʸؒاملة  4.5  ʦؕʲي الʹʮت ȉاʸأن  

 ): أنʸاȉ تʮʹي الʸʢʹʸات للʸؕʦʲة الʯʸؒاملة 4جʗول (
  الʳاصॻة  الʹȊʸ الʙȜॺʸ   الʹȊʸ الʯʸفاعل الʹȊʸ الاسॺʯاقي 

  دافع الʮʯʹي   فʦʷل تؒʹʦلʦجي   ضغȉʦ تʹॻʸॻʢة  اسʙʯاتʱॻي 
  تؒامل الأǺعاد   جʚئي   مʦʯسȊ كامل 

  ISSB الالʚʯام ʸǺعايʙʻ  مʗʲود   اسʱʯاǺة للʗʲ الأدنى اسॺʯاقي وشامل 
  NIST / ISO الالʚʯام Ǻأʙʟ  غʙʻ مʦجʦد   جʚئي  كامل 

  الʯأثʙʻ على جʦدة القʦائʤ الʸالॻة   مʗʲود / سلʮي   إʱǻابي غʙʻ مʗʯʴام  إʱǻابي قȏʦ ومʗʯʴام
 ȏʦق Ȋسʦʯم   ʃॻɹالي  ضʸعلى الأداء ال ʙʻأثʯال  

  الʸʹاقʵة  5 .
  خلاصة الʹʯائج الʹȂʙʢة  5.1 

  ʙȄʜت وحʙها  الʛقʺॽة  ʺة  ʨؗʴفال الʜʳئॽة،   ʧة مॽفاعل  ʛʲأك الʺʱؔاملة  ʺة  ʨؗʴال أولاً،   :Ȑثلاث رؤ الʨʺʻذج  ǽقʙم 
) حʺʨدة  دراسة  تʙعʺه  ما   ʨوه الʱعقʙʽات،   ʖاكʨت لا  وحʙها  والʺʕسॽʶة   ،ʛʡاʵʺة  2026الʺ ʨؗح ثانॽاً،   .(

الأمʧ الʛʰʽʶاني لǼ ʗʶॽعʙاً مʱʶقلاً بل حلقة وصل تʹʺʧ سلامة الॽʰانات والʱقارʛȄ مʧ خلال آلॽات وسʢॽة  
)  ʦॽʴس دراسة  مع   Șفʱي ما   ʨوه مॼاشʛ  2026مʙʴدة،   ʛʽغ الʺالي  الأداء  على  ʺة  ʨؗʴال  ʛʽتأث ثالʲاً،   .(

 .وʨʱȄسʢه جʨدة القʨائʦ والإفʸاح عʧ الاسʙʱامة
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  الآثار الʹȂʙʢة  5.2 
نȄʛʤة    ȑʛʲȄو الʛʰʽʶاني)،   ʧالأم  ȑودʜم (خʨارزمॽات،  جʙد  لاء  وؗ Ǽإضافة  الة  ʨؗال نȄʛʤة  الʨʺʻذج   ȑʛʲي
للانॼʱاه"   الॽʱʴʱة  "الॽʻʰة  أدبॽات  في   ʦهʶȄو مʨسعة،  مʨʺʳعة  احॽʱاجات  بʱلॽʰة  الʺعॽʻة  الأʛʡاف 

)Harikrishnan, 2026  ةȄʛʤاسه، ودمج نॽʀ ةॽؔامل وآلʱائي للʛإج ʅȄʛتع ʦǽʙقʱة بॽɺʨم إضافة نʙقǽ اʺؗ .(
  الॼʱادل الاجʱʺاعي لʱفʛʽʶ فاعلॽة الʱؔامل واخʱلاف أنʺاȋ الʻʰʱي.

  الآثار العʸلॻة  5.3 
  ʛʡاʵʺال  ʧʽʺʹت الॽʰانات،  ʺة  ʨؗح سॽاسات   ʛȄʨʢت تʨʻؔلʨجॽة،   Șʽقʙت لʳان  إنʷاء  الإدارات:   ʝالʳʺل

ʛʽام معايʜʱاف على الʛة، الإشॽاخلʙة الǼقاʛة في الॽانʛʰʽʶال ISSB  حة ؗأداةʛʱاس الʺقॽʁات الʛشʕاد مʺʱواع ،
  .تقʦॽʽ ذاتي

الʳهʨد،   Șʽʶʻت الʺʱؔاملة،  ʺة  ʨؗʴال تʳʷع   ʛʡأ وضع  رقʺॽة،   Șʽقʙت  ʛʽمعاي  ʛȄʨʢت الॽʺॽʤʻʱة:  للʳهات 
ʺة ʨؗʴاس نʹج الॽʁة لॽʻʡات وʛشʕم ʛȄʨʢوت.  

الʺʕسॽʶة،   الʛʰʽʶانॽة،  الʛقʺॽة،  ʺة  ʨؗʴال تʷʺل مʕشʛات  الʳاهȄʜة   ʦॽʽقʱل قائʺة مʛجॽɻة  اسʙʵʱام  للʺʤʻʺات: 
  .والاسʙʱامة، ودرجة الʱؔامل

  تقʗيʙ الʯؒالʃॻ والفʦائʗ لȖʻʮʠʯ الʹʦʸذج في الॻʴاق اللʮʻي  5.4 
ʺة الʺʱؔاملة في الʺʕسʶات   ʨؗʴال Șʽʰʢت ʙائʨوف ʅॽؔالʱل ȑʛيʙار تقʡح إʛʱقǽُ ،ʗʴॼال ȑʛʤʻع الǼاʢاوز الʳʱل

 :اللॽʰʽة

ʸة الʯʸؒاملة في الॻʴاق اللʮʻي 5جʗول ( ʦؕʲذج الʦʸن Ȗʻʮʠت ʃॻتؒال ʙيʗتق :(  
 فʭة الʯؒلفة  الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة  الʯقʗيʙ الʯقʮȂʙي (دولار أمȜȂʙي)

50,000 – 150,000   Șʽʰʢات، تॽʳمʛاء بʛة، شʺʤالأن ʘيʙʴت
 الأمʧ الʛʰʽʶاني 

 تؔالʅॽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

تʙرʖȄ الʺʣʨفʧʽ، تʅॽʣʨ خʛʰاء، بʛامج   80,000 – 30,000
 الॽɺʨʱة 

تؔالʅॽ الؔفاءات  
 الȄʛʷॼة 

تʛȄʨʢ الॽʶاسات، إنʷاء اللʳان،   50,000 – 20,000  تؔالʅॽ الʷʱغʽل والإدارة 



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 
 

26الصفحة   مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

 اسʷʱارات 
15,000 – 40,000 Șʽʰʢت ISSB احʸة الإفʺʤأن ʛȄʨʢال   ، تʲʱالام ʅॽتؔال

 والإفʸاح 
سʹʦات  3- 2مʦزعة على  320,000 – 115,000   ȏʙيʗقʯع الʦʸʱʸال 

اسʲʱʺاراً   ʳǽعله  مʺا  ومȄʜʳاً،  إʳǽابॽاً  عائʙاً   Șقʴǽ الʺʱؔاملة  ʺة  ʨؗʴال  Șʽʰʢت في  الاسʲʱʺار  أن  ǽعʻي  وهʚا 
  .اسʛʱاتॽʳॽاً ذا جʙوȐ اقʸʱادǽة للʺʕسʶات اللॽʰʽة

  انعȜاسات الʖʲॺ على الʭʻʮة اللॻʮʻة  5.5 
(تʛتʖʽ  الǻʗʲʯات:   الʛقʺॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  العʠȄʛ  170مʧ    142ضعف  الʢʻاق  تغॽʢة  شح  32،   ،(%
% مʧ الʺʕسʶات لا تʺلʥ فʛقاً مʸʸʵʱة)، 63% مʧ العاملʧʽ حاصلʨن على شهادات أمॽʻة،  7الؔفاءات (

% مʧ  72في مʕشʛ فعالॽة الʨȞʴمة)، وضعف الʨعي الʺʕسʶي (  38الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة غʛʽ الʺʱȞʺلة (درجة  
ʺة شȞلॽاً).  ʨؗʴون الʛʰʱعǽ ʝالʳʺأعʹاء ال  

  سʻʹارʦȂهات تॻɿॻʮʠة افʙʯاضॻة  5.6 
)  ʦȂارʹʻي  1سʮʻل  ȏارʱت في    - ): مʙʶف   ȍʨʴمل  ʧʶʴت يʨʱُقع   ،ʦʳʴال  Ȍسʨʱم الʺʱفاعل: مʛʸف   Ȍʺʻال

 %. 8-5بॼʶʻة  ROEو  ROAجʨدة القʨائʦ خلال سʧʽʱʻ، وزȄادة في 
)  ʦȂارʹʻة  2سȂارʸʰʯاس ة  ʙؕش الاسʙʱامة    - ):   ʧع شامل  إفʸاح  يʨʱُقع  رائʙة،  ة  ʛؗش الاسॼʱاقي:   Ȍʺʻال

  %. 20-15واسʙʱامة الأداء الʺالي مع زȄادة في ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ بॼʶʻة 
  حʗود الʗراسة  5.7

تʨاجه هʚه الʨرقة، بʨصفها ʲʴǼاً نȄʛʤاً، عʙداً مʧ الʙʴود الʺʻهॽʳة والʺʨضॽɺʨة. أولاً، ǽقʛʸʱ الʺʻهج على  
الʺʛاجعة الʻقǽʙة والʴʱلʽل الȑʨʽʻʰ، مʺا ʙʱʶǽعي اخॼʱاراً تॽʰȄʛʳاً مʱʶقʰلॽاً للافʛʱاضات الʲلاثة Ǽاسʙʵʱام تʴلʽل 
  ʦॽʺتع ʧم ʙʴǽ ،هʱأصال ʦي، رغʰʽاق اللॽʶاص على الʵال ʜʽ ʛؗʱاً، الॽة. ثانॽلȞॽجة الʺعادلات الهʚʺار أو نʶʺال
 ʙاً، قʲة. ثالॽارجʵه الʱʽصلاح ʜȄʜعʱلفة لʱʵة مॽجʨلʨʻؔة وتॽʺॽʤʻات تʯʽذج في بʨʺʻار الॼʱاخ ʦʱʴǽ ائج، مʺاʱʻال

  ) واللغʧʽʱ العॽȃʛة والإنʳلȄʜʽة قʙ اسॼʱعǼ ʙعʠ الأدبॽات الʛمادǽة ʨȞǽ2015–2026ن حʛʸ الأدبॽات Ǽالفʛʱة (
أو الʙراسات غʛʽ الʙالة، مʺا قʙ يʱʻج عʻه تʜʽʴ في تغॽʢة الأدبॽات. راǼعاً، رغʦ اقʛʱاح مʕشʛات ؗʺॽة، تʤل  
 ʙابي قʶʴال ȌسʨʱʺالǼ عॽʺʳʱة الॽة، ؗʺا أن آلʺȞʴاس مॽʀ اجة إلى أدواتʴǼ اتॽارزمʨʵدة الʨل جʲم ʦॽʂمفا
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الʴʱلʽل   تقॽʻات  أو  خʛʰاء   ʛʰع أوزان   ʛȄʨʢʱل الʺʳال  ǽفʱح  مʺا  بʙقة،  للʺʕشʛات  الॽʰʶʻة  الأوزان   ʝȞتع لا 
تʳاوزها   إلى   ʧʽʲاحॼال  ʨعʙت حॽʁॽʁة  ॽʲʴǼة  فʛص  ʲʺǼاǼة  الʙʴود  هʚه   ʙوتُع مʱʶقʰلॽة.  دراسات  في  الهʛمي 

 بʸʱامʦॽ مʱʵلʢة الʺʻهج. 
  الʳاتʸة والʦʯصॻات 6 . 

  الʳاتʸة  6.1 
الأǼعاد  تؔامل  على  يʨʱقف  الʺالي  والأداء  الʺالॽة   ʦائʨالق جʨدة  على  ʺة  ʨؗʴال  ʛʽتأث أن  إلى  الʨرقة   ʗʸخل
  ʛأثʱي الʺالي  آلॽات وسʢॽة مʙʴدة، وأن الأداء   ʛʰها عʻʽب ʺة الأمʧ الʛʰʽʶاني حلقة وصل  ʨؗلاثة، وأن حʲال
للʱؔامل وآلॽة ॽʀاسه، ومقارنة شاملة مع الʻʺاذج   ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʨʳǼ ʛدة القʨائʦ. ؗʺا قʙمʗ تعȄʛفاً إجʛائॽاً 
تأخʚ في   نʺاذج شاملة  إلى  الʜʳئॽة  الʻʺاذج  إلى تʳاوز  الʨرقة   ʨعʙة. وتȄʛʤʻال ǽعʜز الأصالة  الʶاǼقة، مʺا 

  .ISSBالاعॼʱار الʙʱاخل بʧʽ الأǼعاد ومʢʱلॼات 
  الʦʯصॻات العʸلॻة: خʠȂʙة ȖȂʙʟ زمʹॻة  6.2 

     - ) ʙʻʶالق Ȏʗʸحلة الأولى: الʙʸاً)   12- 0الʙة  - شهʭʻهʯوال ʛॻأسʯال  

  12–0الʙʸحلة الأولى: الȎʗʸ القʙʻʶ ( - ): خʠȂʙة الȖȂʙʠ الʚمʹॻة لȖʻʮʠʯ الʸؕʦʲة الʯʸؒاملة  6جʗول (
 شهʙاً)

 الʙقʤ الʦʯصॻة  آلॻة الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الʯʸاǺعة 
 ʙيʙʴت ،ʦॽʽقʱال ʛȄʛ5–3تق  

 فʨʳات رئॽʶॽة 
تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل داخلي 

 ʧʽȄارʷʱاء اسʛʰʵǼ عانةʱالاسǼ 
 إجʛاء تقʦॽʽ شامل للفʨʳات 

(Gap Analysis)  عادǼفي أ
ʺة الʲلاثة  ʨؗʴال 

1 

على   3عʙد الʨرش (
 الأقل)، نॼʶة الʨʹʴر

(80%+) 

عقʙ ورش عʺل ودورات تʙرॽʰȄة  
لأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة 

 العلॽا

رفع الʨعي الʺʕسʶي Ǽأهʺॽة 
ʺة الʺʱؔاملة  ʨؗʴال 

2 

ʺة  وثائȘ الॽʶاسات الʺعʙʺʱة  ʨؗʴة لॽاسات أولॽاد سʺʱاع
الॽʰانات، الأمʧ الʛʰʽʶاني،  

تʛȄʨʢ أو تʙʴيʘ الॽʶاسات 
ʺة ʨؗʴة للॽالأساس 

3 
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 والʷفاॽɾة 

  ʧʽفʙهʱʶʺال ʧʽفʣʨʺد الʙع
% مʧ القȐʨ العاملة) 10(  

تʽʳʶل الʺʣʨفʧʽ في بʛامج  
 تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة 

الʙʰء بʻʰاء ؗفاءات رقʺॽة 
 وسʛʰʽانॽة داخلॽة 

4 

 - ) Ȋسʦʯʸال Ȏʗʸة: الॻانʰحلة الʙʸاً)  36- 12الʙشه -  ʥʻʴʲʯوال Ȗʻʮʠʯال  

ʸة الʯʸؒاملة 7دول ( ʦؕʲال Ȗʻʮʠʯة لॻʹمʚال ȖȂʙʠة الʠȂʙخ :( - ) Ȋسʦʯʸال Ȏʗʸة: الॻانʰحلة الʙʸ12ال–
شهʙاً)  36  

 الʙقʤ الʦʯصॻة  آلॻة الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الʯʸاǺعة 
 4وجʨد اللʻʳة، 

اجʱʺاعات على الأقل 
 سȄʨʻاً 

تعʧʽʽ أعʹاء ذوȑ خʛʰات رقʺॽة  
 وسʛʰʽانॽة 

ʺة رقʺॽة   ʨؗة حʻʳاء لʷإن
 مʸʸʵʱة 

1 

 نॼʶة الأنʤʺة الʺॽʺʴة
(80%+) 

  ،ʛʽفʷʱة، الǽاʺʴة الʺʤار في أنʺʲʱالاس
ʛʡأǼ امʜʱة، مع الالॼʀاʛʺوال NIST و 

ISO 

تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ نʤام مʱؔامل 
  ʧانات والأمॽʰلإدارة ال

 الʛʰʽʶاني 

2 

ʛʽعايʺǼ امʜʱدرجة الال 
ISSB 

  ʧاح عʸعʺل للإف ȘȄʛل فʽȞʷت
 الاسʙʱامة 

ʛʽمعاي Șʽʰʢء في تʙʰال 
ISSB   ʧاح عʸللإف

 الاسʙʱامة 

3 

  ʧة عȄʨʻع سȃر ʛȄتقار
 أداء الʺʕشʛات

اعʱʺاد مʕشʛات الॽʁاس   اسʙʵʱام الʺʕشʛات ؗأداة تقʦॽʽ ذاتي 
الʺقʛʱحة وتॽʰʢقها ȞʷǼل  

 تʰȄʛʳي 

4 

  الاسʗʯامة والʦʯسع  - شهʙاً)  60- 36الʙʸحلة الʰالʰة: الȎʗʸ الȂʦʠل ( - 

ʸة الʯʸؒاملة  8جʗول ( ʦؕʲال Ȗʻʮʠʯة لॻʹمʚال ȖȂʙʠة الʠȂʙل ( - ): خȂʦʠال Ȏʗʸة: الʰالʰحلة الʙʸ60–36ال  
 شهʙاً)
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 الʙقʤ مʓشʙات الʯʸاǺعة  آلॻة الʯʹفʘʻ  الʦʯصॻة 
تعʺʦॽ تȘʽʰʢ الʨʺʻذج 
على جʺॽع الʨحʙات 

 الॽʺॽʤʻʱة 

تʨسॽع نʢاق الǼ Șʽʰʢʱعʙ نʳاح  
 الʺʛحلة الॽʰȄʛʳʱة 

%  100نॼʶة الʱغॽʢة الؔاملة ( 
 مʧ الʨحʙات) 

1 

 ȑادʸʱالاق ʛاس الأثॽʀ
 لȘʽʰʢʱ الʨʺʻذج 

  ʅॽؔالʱي للʺؗ ʦॽʽاء تقʛإج
 ʙائʨوالف (Cost-Benefit 

Analysis) 

تقʛȄʛ الʱقʦॽʽ الاقʸʱادȑ، نॼʶة  
على    1.5:1العائʙ إلى الʱؔلفة (

 الأقل)

2 

تʛȄʨʢ مʕشʛات وॽʻʡة  
ʺة   ʨؗʴاس نʹج الॽʁل

 الʺʱؔاملة 

ة مع الʳهات الॽʺॽʤʻʱة   الʺʷارؗ
 في تʛȄʨʢ مʕشʛات وॽʻʡة 

نʛʷ الʺʕشʛات، تقʦॽʽ الʺʕسʶات 
 سȄʨʻاً 

3 

ʺة الʺʱؔاملة   ʨؗʴدمج ال
 في الʲقافة الʺʕسॽʶة 

ʺة  ʨؗʴال ȏادॼم ʧʽʺʹت
الʺʱؔاملة في اسʛʱاتॽʳॽة  

Ȑʙʺلة الȄʨʡ هاʢʢة وخʶسʕʺال 

  Șثائʨاس في الȞدرجة الانع
 الاسʛʱاتॽʳॽة 

4 
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