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ʝʳلʸال :  
Șلʢʻي ʘʴॼال ʧة مॽضʛداها فʕة الأزمات أن مʛالʺعاص ʦل ʙرة في تقع  تعʨاث صʙلة أحʸفʻم  ʧȞʺǽ هاʱاجهʨنامج مʛʰب 
ȑʙنق ʗة أو ثابǼاʳʱارئة اسʡ ة؛ʱقʕم ،ʦʵʹʱاب فالʛʢاء أسعار واضʚاقة، الغʢجات والʨارة ومʛʴفاف الʳوال 

 أʡفالها وتعلʦॽ صʱʴها وفي الهʷة الأسʛة مʜʽانॽة داخل تʱفاعل الʛسʺي، غʛʽ العʺل  فʛص وتʛاجع والॽɿʹانات،
 رقʺʻة مʛʳد يʳʱاوز تʴلʽلॽًا بʻاءً  بʨصفه «الॽؗʚة الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة» مفهʨم الǽ ʘʴॼقʛʱح لʚلʥ .الإنʱاجॽة وأصʨلها
 الʙيʻامي، الاجʱʺاعي والʳʶل الʺʛȞॼ، والاسʷʱعار الʙʸمات، مع والʅॽؔʱ الʴقʨقي، الʨʺʷل بʧʽ وʳȄʺع الʙʵمة،
ʜة الʺهॽʻة الʴالة  وȂدارة للʨʱسع، القابلة والاسʳʱاǼة للʙʸمة، الʶابȘ والȄʨʺʱل ʛؗʺʱʺل الʨة  حʛالأس 
 لفاعلॽة تقȄʨʺي إʡار لʻʰاء الʺقارنة، الʨثائॽʁة والʺʛاجعة الʦʤʻ، وتʴلʽل الʴʱلʽلي، الʨصفي الʺʻهج الʘʴॼ وʙʵʱʶȄم
 تʱʻج لا الʨʻؔʱلʨجॽا أن إلى وʵȄلʟ .والʨʴʱل والʅॽؔʱ، الامʸʱاص، :للʨʺʸد قʙرات ثلاث في الॽؗʚة الʴʺاǽة
 اضʛʢار قʰل وتʸل  الʦʵʹʱ،  أمام الॽʁॽʁʴة ʱʺॽʀها على الʺʻفعة تʴافȎ عʙʻما الفاعلॽة تʨʱلʙ وȂنʺا بʚاتها؛ الفاعلॽة
 الॽʰانات وتʵʹع اقʸʱادȑ، وتʺʙʵǼ ʧʽȞمات وتʛتȌॼ وعلاجها، غʚائها خفʠ  أو أصʨلها بॽع إلى الأسʛة

 وتقȄʨʺي تʻفȑʚʽ بʨʺʻذج الʘʴॼ وʱʻȄهي .الȑʛʷॼ  والʙʱخل والʤʱلʦ الʜʽʽʺʱ وعʙم الʨʸʵصॽة لʹʺانات والʨʵارزمॽات
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 والʺʶاءلة، والʱعلʦ الʴالة  وȂدارة الʺʶارات مʱعʙدة والاسʳʱاǼة الʺʛن  والاسʴʱقاق والʟॽʵʷʱ الاسʷʱعار مʛاحل ʙʴǽد
ʧʽʰȄائي أدوار وʸاعي الأخʺʱات على  الاجȄʨʱʶʺال  Ȑʛغʸى الʢسʨوال  Ȑʛʰؔوال. 

ॼة؛ الأزمات الॽɿॽؔʱة؛ الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة الॽؗʚة؛ الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة :الʺفʱاحॽة الؔلʺات ʛؗʺ؛ الʦʵʹʱال ʛʡاʵʺال 
  .الʛقʺي الʨʴʱل الʛʹʵاء؛ الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة الأسʛة؛ صʺʨد الʺʻاخॽة؛

Abstract:  
This study argues that contemporary crises no longer reach vulnerable households as 
isolated events. Inflation, food and energy price shocks, extreme heat, drought, floods, 
health risks and informal employment losses interact within the same household budget 
and erode nutrition, education, health, productive assets and social functioning. The paper 
develops ‘smart social protection’ as an analytical construct that goes beyond service 
digitisation. It integrates rights-based inclusion, adaptive and shock-responsive design, 
anticipatory risk information, dynamic social registries, pre-arranged finance, scalable 
delivery, accountable digital tools and human-centred social case management. Using 
descriptive-analytical, systems and comparative documentary methods, the study 
evaluates effectiveness through absorptive, adaptive and transformative resilience. It 
finds that technology alone does not create effectiveness. Effective systems preserve the 
real value of benefits during inflation, act before damaging coping strategies become 
unavoidable, combine cash with services and economic inclusion, and protect privacy, 
non-discrimination, due process and human review. The paper concludes with a proposed 
family-centred operating and evaluation model linking sensing, dynamic assessment, 
flexible eligibility, multi-channel response, case management, learning and 
accountability, and specifies social work roles at micro, mezzo and macro levels. 

  مقʗمة 
ʛʽغʱفة تॽʣة وǽاʺʴة الॽɺاʺʱالاج ʧʽح ʛʽغʱل يȞش ʛʢʵال. ʙفق ʗʺِّ̋  يُلʱقȌ كʺا الفقʛ أو الॽʴاة دورة مʵاʛʡ حʨل كʛʽʲة نʦʤ صُ

 الʙʸمات زمʧ في الهʷة الأسʛة أن غʛʽ .مʜمʧ دخل انʵفاض أو شʨʵॽخة، عʜʳ، مʛض، ʢǼالة، ʡفʨلة، :دورȑ  مʶح في
 1.والعʝȞ الʺʻاخॽة الأزمة مʧ الاقʸʱادǽة الأزمة ॽɾه تʱغȐʚ تʶلʶلاً  تʨاجه بل واحʙًا؛ خʛًʢا تʨاجه لا الʺʷʱاȞǼة

 يʛفع والʺʛض الʜراعي، والإنʱاج العʺل أǽام ʵǽفʹان الʳفاف أو والʛʴارة الॽʁʴقي، الʙخل ǽʹغȌ والʢاقة الغʚاء أسعار ارتفاع .
 الʤʻام، سʛعة تॼʸح  هʻا .الʱعلʦॽ عʡ ʧفل انقʢاع أو أصل بॽع أو ديʧ إلى الʨʽʶلة في القʛʽʸ العʜʳ يʨʴʱل ثʦ الإنفاق،
فاǽة تغʱʽʢه، تʨسع وقابلॽة  2.معًا والفاعلॽة للعʙالة  مʙʴدات القʦǽʙ، الفقʛ قʛاءة مʛʳد لا الʱغʛʽات قʛاءة على وقʙرته مʻفعʱه، وؗ

 
International Labour Organizationort 2025: The 2-Billion-Person Challenge ، Geneva، 2024، Executive Summary، pp. 

1–3 ، World Bank ، Washington, DC، 2025، pp. 2–6.  
2Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability، Intergovernmental Panel on Climate Change، 

Cambridge University Press، 2022، Chapter 8، pp. 1171–1274؛ The State of Food Security and Nutrition in the World 
2025، FAO et al.، Rome، 2025 ، Chapter 3 ، sections 3.1–3.3.  
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 واحʙة ʻʺǼفعة الʺʨʺʷلʧʽ العالʦ  سȞان نॼʶة ارتفعʗ فقʙ .القائʺة الʦʤʻ وقʙرة الʴاجة بʧʽ الʺʶافة اتʶاع الʱغॽʢة مʕشʛات وتʷؔف
 زالʨا ما إنʶان ملॽارات 3.8 لʧؔ الʙولॽة، العʺل مʤʻʺة تقʙيʛات أحʙث في %52.4 إلى 2015 عام %42.8 مʧ الأقل على
 غʛʽ ملॽار 1.6 :شʟʵ ملॽارȑ  بʨʴʻ الʴʺاǽة فʨʳة الʙولي الǽ ʥʻʰقʙّر الʙخل ومʨʱسʢة مʵʻفʹة الʰلʙان وفي .حʺاǽة بلا

،ʧʽلʨʺʷار 0.4و مॽل ملʸʴǽ اءʛالفق ʦهʻعلى م ʦدع ʛʽه .كافٍ  غʚوه ʗʶॽة لʨʳل فʽʳʶ؛ تʖʶʴة فهي فʨʳف ʗʽقʨة تǽفا  وؗ
 3.الʺʱʶفʙʽيʧ قʨائʦ إغلاق Ǽعʙ الهʷاشة إلى الʙʸمة دفعʱه مʧ وتʙʴيʙ الʦʵʹʱ مʨاكॼة على وقʙرة

 
 4مʯاح  تقʗيʙ وأحʗث 2015 بʥʻ الاجʸʯاॻɸة Ǻالʸʲاǻة العالॻʸة الʯغॻʠة تʦʠر :(1) شȜل
ʧر ومʨʤʻمة مʙʵة، الॽɺاʺʱز لا الاجʨʳǽ الʜʱلة اخȞʷʺل في الȄʨʴت ȑʙة أو نقʸʻة؛ مॽʺمة لأن رقʙʸال ʙʽل تعʽȞʷعلاقة ت 
 :ʶǼهʨلة الॽʰانات قاعʙة تʛاها  لا الʱي الآثار يلʱقȌ مʧ هʨ الاجʱʺاعي فالأخʸائي .والʯʽʰة والʺʱʳʺع والʺʕسʶة Ǽالأسʛة الفʛد

 أو الʨثائȘ، فقʙ الʙواء، انقʢاع الʧʶ، لॼؔار الʛقʺॽة العʜلة الʙيʨن، ضغȌ تʗʴ الأسȑʛ  العʻف الʺʙفʨع، غʛʽ الʛعاǽة عʖء

 
3World Social Protection Report 2024–26، International Labour Organization، 2024، Executive Summary، pp. 1–3 ؛ 

State of Social Protection Report 2025، World Bank، 2025، pp. 4–10.  
4World Social Protection Report 2024–26، International Labour Organization، 2024، Executive Summary، pp. 2–3. 
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 الʳʺاعي والعʺل الʴالة، Ǽإدارة الفʛدȑ الʙʱخل تȌȃʛ عامة مʺارسة الॽʰʢعة هʚه وتʙʱʶعي .ʡفل تʷغʽل إلى الأسʛة اضʛʢار
  5.والȄʨʺʱل الاسʴʱقاق معايʛʽ بʱعʙيل الاجʱʺاعي والȌॽʢʵʱ والʱعʯʰة، Ǽالإنʚار الʺʱʳʺع  وتʦॽʤʻ الʺॼʱادلة، Ǽالʺʶانʙة

ʥلʚعامل لʱي ʘʴॼؗاء» مع الʚصفه «الʨة صفة بॽʶسʕة، مॽʀا وصفًا لا وأخلاॽًʻمة .تقʨʤʻʺة فالॽؗʚي هي الʱال  Ȑʛت ʛʢʵل الʰق 
 بʙائل وتʨفʛ معلʻة، قʨاعʙ وفȘ نʢاقها أو الʺʻفعة مقʙار وتغʛّ̔ الʻاس، وشȞاوȐ  الأداء بॽانات مʧ وتʱعلʦ انهॽار، إلى يʨʴʱل أن

 مʛاॼʀة ملف إلى الفقʨّʴǽ ʛل أو الاسॼʱعاد ʛّʶǽع الȑʚ الʤʻام أما .الȄʛʷॼة للʺʛاجعة قابلاً  الʴاسʦ القʛار وتॼقي ورقʺॽة، حʹʨرȄة
ʙيʙة، شॽاسʶʴال ʙن  فقʨȞǽ اॽًʺه رقʻؔل ʝॽا لॽًؗ6.عادلاً  ولا ذ 

 الʖʲॺ  مȜʵلة
ॼة أصʗʴॼ أخʢار بॽʻة بʧʽ فʨʳة وجʨد في الʘʴॼ مȞʷلة تʲʺʱل ʛؗعة مȄʛة، وسʛʽغʱوم ʧʽȃامج وʛة بǽحʺا ʖغلǽ هاʽات علॼʲال 

،ȑاف الإدارʙهʱوالاس ،ȑورʙؤ الʜʳʱي، والʶسʕʺال ʦॽʁة والॽʺفعة الاسʻʺى .للʱʴف ʧʽح ʛافʨʱة تʙانات قاعॽوني، دفع أو بʛʱؔإل ʙق 
 اجʱʺاعي Ǽقʛار الʺʻاخ  إشارات رȌȃ أو تآكلها، قʰل الʺʻفعة ॽʀʺة رفع أو ،«الʙʳد الفقʛاء» إدخال على قادر غʛʽ الʤʻام يॼقى

 الʜʽʴʱ الʺʢاǼقة، أخʢاء الʛقʺॽة، الهȄʨة أو  الاتʸال ضعف ʖʰʶǼ الاسॼʱعاد :جʙيʙة مʵاʛʡ الʛقʺʻة تʱʻُج قʙ كʺا .جاهʜ وتʺȄʨل
 7.الاعʛʱاض وصعȃʨة الʨʸʵصॽة، انʱهاك الʨʵارزمي،

ȑʜ  الʕʶال ʸǽُاغ وعلॽه ʛؗʺعلى ال ʨʴʻما :الآتي ال ȋوʛʷي الʱعل الʳة تǽاʺʴة الॽɺاʺʱة» الاجॽؗاء في وفعالة «ذʻد بʨʺص 
ʛة الأسʷان أمام الهʛʱاق ʦʵʹʱال ʛʡاʵʺالǼ ،ةॽاخʻʺور وما الʙال ȑʚه الǽدʕمة تʙʵة الॽɺاʺʱل في الاجȄʨʴا تॽجʨلʨʻؔʱل الȄʨʺʱوال 

ʜة عادلة حʺاǽة إلى والॽʰانات ʛؗʺʱل مʨة؟  حʛالأس 
 الʖʲॺ  تʴاؤلات

ʅॽ الॽؗʚة، الاجʱʺاॽɺة Ǽالʴʺاǽة الʺقʨʸد ما  للʙʸمات؟  والʺॼʽʳʱʶة والॽɿॽؔʱة والʛقʺॽة الʱقلǽʙʽة الʴʺاǽة عʧ تʜʽʺʱ وؗ
ʅॽقل كʱʻآثار ت ʦʵʹʱال ʛʡاʵʺة والॽاخʻʺة إلى الʛة، الأسʷاله ʅॽ  قʙراتها؟ اسʜʻʱاف في الʙʸمʱان تʱفاعل وؗ

 والʅॽؔʱ؟ للʨʱسع قابلة حʺاǽة لʺʨʤʻمة اللازمة والʺʕسॽʶة والȄʨʺʱلॽة والʺعلʨماتॽة الʛʰامॽʳة الʺʨȞنات ما
ȑأǼ اتʛشʕم ʧȞʺǽ ʦȄʨة تقॽة فاعلǽاʺʴة الॽؗʚاء في الʻرات بʙاص قʸʱالام ʅॽؔʱل؟ والʨʴʱوال 
 الʨʺʸد؟ وʻȃاء والʺʶاءلة والʻʱفʚʽ الʦॽʺʸʱ في الاجʱʺاعي والȌॽʢʵʱ الاجʱʺاعي الأخʸائي أدوار ما

  الʖʲॺ  أهʗاف
ॼة والأزمات الॽؗʚة الاجʱʺاॽɺة للʴʺاǽة مفاॽʂʺي تأصʽل بʻاء ʛؗʺد الʨʺة وصʛالأس. 

 
5Social Workers’ Intervention during Natural Hazards، Frans K. Matlakala, Jabulani C. Makhubele and Louis 

Nyahunda، Jàmbá: Journal of Disaster Risk Studies، vol. 14, no. 1، 2022، pp. 1–6 ؛ Learning Green Social Work in 
Global Disaster Contexts، Kyle Breen, Meredith Greig and Haorui Wu، Social Sciences، vol. 12 ، 2023، pp. 1–5. 

6Digital Welfare States and Human Rights، Philip Alston، United Nations، A/74/493، New York، 2019، paras. 4–13, 
 ،Playbook on Digital Social Protection Delivery Systems: Towards Dynamic Inclusion and Interoperability ؛59–33

World Bank ، Washington, DC، 2024، pp. 7–18.  
7Stress Testing Social Protection: A Rapid Appraisal of the Adaptability of Social Protection Systems and Their 

Readiness to Scale Up ، World Bank، Washington, DC، 2021، pp. 10–20, 28–49؛ Sourcebook on the Foundations of 
Social Protection Delivery Systems، Kathy Lindert et al. (eds.)، World Bank، Washington, DC ، 2020، pp. 30–61. 
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 .الأسȄʛة الفʯات بʧʽ والفʛوق  الʺʻاخॽة والʺʵاʛʡ الʦʵʹʱ تأثʛʽ مʶارات تʴلʽل
ʙيʙʴة تॽʻʰة الॽلʽغʷʱة والʹʺانات الॽʀالأخلا ʦʤʻة للॽؗʚال. 

  .الʺعاصʛة والʳʱارب الʙراسات مʧ وحʙودها الفاعلॽة أدلة اسʵʱلاص
 .ومʴلॽًا وॽًʻʡا تॽʽؔفه ʧȞʺǽ الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة مʨʤʻر مʧ وتʻفȑʚʽ تقȄʨʺي نʺʨذج اقʛʱاح
 الʖʲॺ  أهॻʸة
 الʦʵʹʱ، تʗʴ الأسȑʛ  والاقʸʱاد الاجʱʺاॽɺة، الʴʺاǽة :مʻفʸلة تʙُرس ما غالॼًا حقʨل ثلاثة وصل مʧ العلʺॽة الأهʺॽة تॼʻع 

ʅॽؔʱاخي والʻʺكʺا .ال ʅॽʹǽ ʘʴॼا الʜًʽʽʺا تॽًلʽلʴت ʧʽة بʻʺقʛؗاء  الʚي، والʶسʕʺال ȌȃʛȄم وʨد مفهʨʺʸة الȄʛʤʻب Șʶʻي الʯʽʰال 
 تقʦǽʙ في فʲʺʱʱل الॽʁॽʰʢʱة الأهʺॽة أما .الاحʱʺال على فʛدǽة قʙرة في حʛʸه بʙل الʛʹʵاء الاجʱʺاॽɺة والʙʵمة القʨة ومʨʤʻر

 الʛʰامج مʢʢʵي ǽفǼ ʙʽʺا الʱعافي، إلى الإنʚار مʧ الأسʛة لʺʶار ونʺʨذج الʺʕسʶي، للʻʹج وسلʦّ للʺʕشʛات، مʸفʨفات
ʧʽʽائʸوالأخ ʧʽʽاعʺʱهات الاجʳة والॽلʴʺ8.ال 

 وحʗوده  الʖʲॺ مʹهج
 والʱقارʛȄ الʺȞʴʺة للʺʛاجع الʺʤʻʺة الʨثائॽʁة الʺʛاجعة وʙʵʱʶȄم .الʱقॽʺȄʨة الʴʱلʽلॽة الʨصॽɿة  الʙراسات إلى الʘʴॼ يʱʻʺي

 نȄʛʤة وʻȃاء الʻʺاذج، بʧʽ الʺفاॽʺॽʂة والʺقارنة والʱʻائج، الʨʱصʽل وعʺلॽات الʺʙخلات بʧʽ العلاقة لॼʱʱع الʦʤʻ وتʴلʽل الأصلॽة،
ʛʽʽفة تغʨفʸات ومʛشʕعي ولا .مʙّي ʘʴॼاس الॽʀ ʛي أثʰʰنامج سʛʰه؛ لʻʽعǼ م بلʨّقǽ ȋوʛة شॽا الفاعلʙًʻʱʶة الأدلة إلى مॽʰȄʛʳʱال 

 والॽʰانات للʺʸادر الʜمॽʻة الʙʴود وتʺʙʱ .مʙʽانॽة دراسة إلى تȄʨʴله دون  الʺȄʛʸة الʯʽʰة على اسʛʱشادǽًا  تॽʰʢقًا وȄقʙم الʺʱاحة،
 للॽʰانات مʙʸرًا الʙولॽة الʱقارʛȄ واسʙʵʱام الأصلॽة، الʺʕسॽʶة والʨثائȘ الʺȞʴʺة للʙراسات أولȄʨة مع ،2026 يʨلʨʽ حʱى

ʛʽيلاً  لا والʺعايʙب ʧل عʽلʴʱي الʻمة الʺهʙʵة للॽɺاʺʱالاج.  
  مʹها  الʖʲॺ ومʦقع الʴاǺقة الʗراسات

 9الǻ ʖʲॺعالʱها الʯي والفʦʱة الʴاǺقة الʗراسات مʥ مʰʸلة عʻʹة :(1) جʗول

Ȃʚة  والʹʱॻʯة الʱʸال الʗراسة  ʙؕʸة الʦʱة  الفॻɿॺʯʸال 

ʙʺʴ(2021) م 
ʗʱʰة أثॽʺل أهʽʳʶʱال  ȐاوȞʷوال Ȍȃʛي، والȞॼʷت الʙورص 

 .الʛقʺي والʨعي الॽʻʰة ضعف
ʦل Ȍȃʛة تʻʺقʛال ʦʵʹʱالǼ ارʚاخي والإنʻʺال 

 .للʨʱسع القابل والȄʨʺʱل

 
8A Critical Review of Resilience Theory and Its Relevance for Social Work، Adrian D. van Breda، Social 

Work/Maatskaplike Werk، vol. 54, no. 1، 2018 ، pp. 1–18؛ Green Social Work: From Environmental Crises to 
Environmental Justice، Lena Dominelli، Polity Press، Cambridge ، 2012 ، pp. 25–45. 

 الاجتماعية، والبحوث للدراسات الاجتماعية الخدمة كلية مجلة محمد، أحمد بدري عصام الاجتماعية، الحماية برامج لتطوير كإستراتيجية الرقمي  التحول9
 الاجتماعية، للخدمة  القاهرة مجلة  النصر، أبو محمود محمد مدحت الخضراء،  الاجتماعية الخدمة ودور المناخية التغيرات  ؛428–377ص ،2021 ، 24ع
 الاجتماعية، الخدمة  في دراسات مرعي، طارق الهمم، لذوي الاجتماعية الحماية برامج لتفعيل الرقمي التحول استخدام معوقات ؛17–1ص ،2022 ، 37ع

 .المراجع  قائمة في ببياناتها الواردة الدراسات وبقية ؛214–169ص ، 2025 ،1ع ،71مج
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Ȃʚة  والʹʱॻʯة الʱʸال الʗراسة  ʙؕʸة الʦʱة  الفॻɿॺʯʸال 

ʨأب ʛʸʻ(2022) ال 
 والعʙالة الʨعي في الʛʹʵاء الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة دور أبʛز

  .الॽʯʽʰة
ʦلل لʴǽ ʦॽʺʸت ʦʤة نǽاʺʴات أو الʛشʕم 

 .الأسȄʛة فاعلʱʽها

 .الهʺʦ ذوȑ  حʺاǽة بʛامج في الʛقʺي الʨʴʱل معʨقات حʙد (2025) مʛعي
ʜ ʛؗة على يʯنامج فʛȃي ولا وʻʰارًا يʡللأزمات إ 

ॼة ʛؗʺال. 

Bowen et al. 
(2020) 

 والȄʨʺʱل والॽʰانات الʛʰامج عʛʰ الॽɿॽؔʱة للʴʺاǽة إʡارًا  وضع
 .والʺʕسʶات

 الʙʵمة لأدوار أعʺȘ تʛجʺة إلى ʱʴǽاج
 .الʴالة وȂدارة الاجʱʺاॽɺة

Tenzing (2020) 
 مʧ وحʚر الʺʻاخي Ǽالʅॽؔʱ الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة دمج راجع

 .الȑʨʽʻʰ  الʨʴʱل مʙʴودǽة
ʜ لا ʛؗعلى ي ʦʵʹʱة الʺ ʨؗʴة والॽʺقʛال. 

Premand & 
Stoeffler (2023) 

ʙا وجʛًا أثॽًابʳǽلات إȄʨʴʱة  للʺʤʱʻʺهلاك في الʱاس ʛالأس 
 .الʛʳॽʻ في Ǽالʳفاف الʺʱأثʛة

ʛنامج أثʛد بʙʴفي لا مȞǽ ʦȄʨقʱمة لʨʤʻʺال 
 .الؔلॽة

Van Breda 
(2018) 

ʙال نقʜʱد اخʨʺʸة في الॽة خاصǽدʛه فʢȃور ȘʶʻالǼ 
 .والعʙالة

 .اجʱʺاॽɺة حʺاǽة معʺار إلى الȄʛʤʻة يʛʱجʦ لا

Breen et al. 
(2023) 

Ȍȃمة رʙʵة الॽɺاʺʱاء الاجʛʹʵاحل الʛʺǼ اء الؔارثةʻȃو 
 .الʺهʺʧʽʷ صʺʨد

 .والȄʨʺʱل الاجʱʺاॽɺة  الʴʺاǽة أدوات ǽفʸل لا

 
ʖʽ إعادة في الʛاهʧ الʘʴॼ إسهام يʙʴʱد ʛؗه تʚات هॽل الأدبʨة حʙل وحʽلʴة تʴة هي واضʛة، الأسʷمة الهʙدوجة وصʜهي م 

ʦʵʹʱال ʛʢʵاخي، والʻʺم الʨلي ومفهʽغʷؗاء تʚلل  ȑاوʶǽ رةʙعار على القʷʱالاس ʅॽؔʱوال ʦعلʱق  ضʺان مع  والʨقʴال. ʨوه ʥلʚب 
ا Ǽاعॼʱاره الʨʱصʽل سلʶلة داخل الاجʱʺاعي الأخʸائي وضع ǽعʙʽ بل Ǽالʨʵارزمॽة، الاجʱʺاعي العʺل ʙʰʱʶǽل لا ًr ʱʻفة مʛللʺع 

 .الʱقʦȄʨ في الʺʱʶفʙʽ لʨʸت وضامً̒ا والʺʕسʶات، الأسʛة بʧʽ ووسʢًॽا للʴالة، ومʙيʛًا الॽʶاॽʀة،
ʖʲॺʸار :الأول الʟي الإʸॻʀفاʸال  ȏʙʢʹة والǻاʸʲة للॻɸاʸʯة الاجॻؕʘد الʦʸوص  ʙالأس  

 الॻؕʘة  الʸʲاǻة إلى الاجʸʯاॻɸة الʸʲاǻة مʥ :أولاً 
ʦة تُفهǽاʺʴة الॽɺاʺʱاها في الاجʻاسع معʨارها الॼʱاعǼ مةʨʤʻاسات مॽʶامج الʛʰي والʱع الʻʺت ʛاشة الفقʷعاد والهॼʱأو والاس 

 وسॽاسات الاجʱʺاॽɺة، والʺʶاعʙات الاجʱʺاॽɺة، الʱأمʻʽات عادةً  وتʹʦ .الॽʴاة دورة عʛʰ الॽʴʸة والʛعاǽة الʙخل وتʕمʧّ تʵففها،



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 

    
 

218الصفحة  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

 الأساسॽة الॽʴʸة الʛعاǽة ʷǽʺل أدنى حقॽًʀʨا حʙًا «الʴʺاǽة  أرضॽات» مʨʤʻر وʅॽʹȄ .الاجʱʺاॽɺة والʙʵمات العʺل، سʨق 
ʧخل وأمʙفال الʡللأ ʧʺول ʦفي ه ʧالعʺل س ʙʻر عʚتع ʖʶؔال  ʧʽʻʶʺولل. ʧوم ʦة ثǽاʺʴفال ʗʶॽانًا لʶا، إحȄًارॽʱة بل اخʶسʕم 

 10.الاجʱʺاعي الʹʺان في الȘʴ وتʙʽʶʳ الʺʵاʛʡ لʨʱزȄع 
 الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة  لʸفهʦم الʗلالॻة الʗʲود .1

 وȂدارة الفقʛ، وسॽاسة الاجʱʺاعي، الʹʺان تقاʡع عʙʻ نʷأ الʺفهʨم لأن الاجʱʺاॽɺة؛ للʴʺاǽة مغلȘ واحʙ تعʅȄʛ يʨجʙ لا
،ʛʡاʵʺق  الʨان، وحقʶة الإنॽʺʻʱة والॽɺاʺʱالاج. ʅȄʛعʱفال Șʽʹها الʛʸʴǽ لات فيȄʨʴʱات الʻʽأمʱي والʱض الʨتع ʙخل، فقʙال 

 الʱعʅȄʛ وتʰّ̒ي .الاسॼʱعاد مʧ والʨقاǽة الإدماج وتʙابʛʽ العʺل سʨق  وسॽاسات الاجʱʺاॽɺة الʙʵمات  الʨاسع الʱعʦʹǽ ʅȄʛ بʻʽʺا
 خʛًʢا ʱʶǽهʙف الȑʚ الʙʱخل إدراج ǽعʻي بل الʴʺاǽة؛ مʤلة تʗʴ عامة سॽاسة كل إدخال ǽعʻي لا الʘʴॼ هʚا في الʨاسع

  11.مʻه الʱعافي أو تʴʺله أو مʻه الʨقاǽة على الأسʛة قʙرة وȄغʛّ̔ مʙʴدًا، اجʱʺاॽًɺا
ʜَّ̔ʺȄُو ʧʽاعي الʹʺان» بʺʱة»و  «الاجǽاʺʴة الॽɺاʺʱأن «الاجǼ الأول Ȍॼتʛات في يॽة الأدبȄارॽɻʺات  الʶسʕʺǼ افعʻي ومʺʴت ʧم 

 اشʛʱاكॽة غʛʽ تʙابʷǽ ʛʽʺل وقʙ الȑʨʺʻʱ  الاسʙʵʱام في فأوسع الʲاني أما الॽʴʸة، الʛعاǽة وتؔلفة الʙخل وفقʙ الॽʴاة دورة أخʢار
 الʘʴॼ يلʜʱم لʚلʥ مʱقارب؛ نʨʴ على الʺʢʸلʧʽʴ الʺʕسʶات Ǽعʠ تʙʵʱʶم ذلʥ ومع .اقʸʱادǽًا وتʺʽȞً̒ا اجʱʺاॽɺة وخʙمات
ʅȄʛعʱلح بʢʸʺاق، كل في الॽي ولا سʻʰاجًا يʱʻʱلاف على اسʱي اخʤلا لف ʖتʛʱه يॽلاف علʱفي اخॽʣ12.و 

 تʱʶهʙف اشʛʱاكॽة غʛʽ مʶاعʙات إلى غالॼًا تʛʽʷ إذ لها؛ مʛادف لا الʴʺاǽة مʧ جʜء فهي «الاجʱʺاعي الأمان شȞॼات» أما
 أمان شȞॼة نʳاح أن الʜʽʽʺʱ  هʚا على وʛʱȄتʖ .والإعفاءات العامة  الأشغال عʛʰ أو عʽً̒ا أو نقʙًا  Ǽالʙʸمات، الʺʱأثʧȄʛ أو  الفقʛاء

 الأدنى الʙʴ مʧ الʺʱʶفʙʽ يʛفع وتʙرج ووقاǽة وخʙمات تأمʻʽات تʨجʙ لʦ ما الʴʺاǽة، نʤام اكʱʺال ʶǽاوȑ  لا الآني العʜʳ إغاثة في
 13.اسʱقʛارًا أكʛʲ اجʱʺاعي أمʧ إلى

ʜ الʛعاǽة أن في الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة عʧ «الاجʱʺاॽɺة  الʛعاǽة» مفهʨم وʱʵȄلف ʛؗمات على تʙʵة الॽʻة والعلاقات الʺهʙانʶʺوال 
ʜ بʻʽʺا الاجʱʺاعي، الأداء في صعȃʨات يʨاجهʨن  الʚيʧ والأسʛ للأشʵاص ʛؗة تǽاʺʴخل ضʺان على الʙمة الʙʵوال ʦوتقاس 
ʛʡاʵʺال. ʛʽل أن غʸي  الفʶسʕʺهʺا الʻʽح بॼʸǽ ة؛ الأزمات في ضارًاॼ ʛؗʺل الȄʨʴʱفال ȑʙقʻال ʙل قʸǽ ʧة دون  مʢة خǽاʺʴل 

 
10Social Protection Floors Recommendation, 2012 (No. 202)، International Labour Organization، Geneva، 2012، 

paras. 1–5؛ Right to Social Security: Fact Sheet No. 39، OHCHR and ILO ، Geneva، 2025، pp. 5–18. 
11World Social Protection Report 2024–26: Universal Social Protection for Climate Action and a Just Transition، 

International Labour Organization، Geneva، 2024، Annex: Concepts and Definitions؛ Social Protection and Social 
Inclusion، European Commission، Brussels، 2023، sections 1–2.  

12World Social Protection Report 2024–26، International Labour Organization، 2024، Annex: Concepts and 
Definitions؛ Social Security (Minimum Standards) Convention, 1952 (No. 102)، International Labour Organization، 

Geneva، 1952 ، Parts II–X. 
13For Protection and Promotion: The Design and Implementation of Effective Safety Nets، Margaret Grosh et al.، 

World Bank ، Washington, DC، 2008، pp. 1–20 ؛ Social Protection Floors Recommendation No. 202، ILO، 2012، paras. 
4–13. 
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 ʳǽعل لʚلʥ .كاॽɾة مادǽة ʻʺǼفعة تʙُعʦَ لʦ إذا تعʜʳ قʙ الʺهॽʻة والʙʵمة والʙيʨن، العʻف معالʳة أو الʙواء اسʱعادة أو الʢفل
ʘʴॼالة إدارة الʴوصل حلقة ال ʧʽب Șʢʻة مǽاʺʴال Șʢʻة ومǽعاʛ14.ال 
 15الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة مʥ القॺȂʙة الʸفاʤॻʀ بʥʻ الفاصلة الʗʲود :(أ2) جʗول

 الʦʸǺ  ʖʲॺضʦع علاقʯه الغالॺة  أدواته مʦʲره الʸفهʦم 

 الاجʱʺاعي الʹʺان
 الॽʴاة دورة أخʢار مʧ مॽɻارȄة حʺاǽة
ʙخل  وفقʙال 

 والʺʕسॽʶة  الʴقॽʀʨة القاعʙة وصॽʴة نقǽʙة ومʻافع تأمʻʽات

 الاجʱʺاॽɺة  الʴʺاǽة
 والاسॼʱعاد والهʷاشة الفقʛ مʻع

 معها  والʱعامل
ʧʽة تأمʙاعʶمات  وعʺل ومʙلة وخʤʺة الॽلʽلʴʱة  الʶॽئʛال 

 كله  الʤʻام لا الʢارȏ  للʨʱسع أداة  وȂعفاءات وأشغال وعʧʽ  نقʙ الʙʸمة  أثʛ أو الفقʛ تʅॽɿʵ الأمان شȞॼات

 الاجʱʺاॽɺة  الʛعاǽة
ʧʽʶʴاعي الأداء تʺʱة الاجǽوحʺا 
  الفʯات

 للʺʻفعة  الʺȞʺلة الȄʛʷॼة الʨاجهة وȂحالة  حالة وȂدارة مهॽʻة خʙمات

 وحʺاǽة  وصʴة ومأوȐ  غʚاء العاجلة  الʴاجة وتلॽʰة الॽʴاة إنقاذ الإنʶانॽة الإغاثة
 الʨؔارث عʙʻ الʤʻام مع تʱؔامل

 تʙʰʱʶله ولا

 
 ومʦّȜناتها  الʸʲاǻة مȂʦʯʴات .2
 الʴʺاǽة مȐʨʱʶ  تʙرॽًʳȄا يʛفع رأسي وȃعʱʴǽ ʙاجʨنها، مʧ لॽʺʳع حʺاǽة أرضॽة ʧʺʹǽ أفقي Ǽعʙ على الʺॽɻارȑ  الʻʰاء ǽقʨم

فايʱها   سʧ في هʦ لʺʧ دخل وأمʧ للأʡفال، دخل وأمʧ أساسॽة، صॽʴة رعاǽة :الأقل على ضʺانات أرȃعة الأرضॽة وتʹʦ .وؗ
ً̋ا؛ مʵʻفʹة مʻفعة الأرضॽة تعʻي ولا .للʺʧʽʻʶ دخل وأمȞǽ ʧفي، ما كॽʢʱʶǽ  ʖʶعʨن  ولا العʺل ا وॽًʻʡا حʙًا بل دائ ًɹ اॽًɾا واض  وؗ

 16.والاسॼʱعاد الفقʛ وʻʺȄع الʛؔامة وʴȄفȎ قانʨنًا ǽُقʛ ومʨʱقعًا،
ʦ ّʁ  غʛʽ ونʦʤ والʙولة، الأعʺال  وأصʴاب علʽهʦ الʺʕمʧ مʶاهʺات على تقʨم اشʛʱاكॽة نʦʤ إلى الȄʨʺʱل حʘʽ مʧ الأدوات وتُق

 وخʙمॽة وعॽʻʽة نقǽʙة إلى  تʻقʦʶ الʺʻفعة شȞل حʘʽ ومʧ .الʺʙʸرʧȄ تʳʺع مʱʵلʢة وتʙابʛʽ العامة، الإيʛادات مʧ تʺʨل اشʛʱاكॽة
 

14Global Definition of Social Work، International Federation of Social Workers and International Association of 
Schools of Social Work، 2014؛ The Life Model of Social Work Practice، Alex Gitterman and Carel B. Germain، 3rd 

ed.، Columbia University Press، New York، 2008، pp. 1–24. 
 .IFSW/IASSW، 2014 ؛ Grosh et al.، 2008، pp. 1–20 ؛ ILO، Recommendation No. 202، 2012 إلى استنادًا الباحث تركيب15
16The ILO Social Protection Floors Recommendation, 2012 (No. 202)، International Labour Organization، Geneva، 

2012، paras. 4–13؛ World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Chapter 3 and Annex. 
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 على قائʺة أو فȄʨʯة، أو سȞانॽة، أو عʺȄʛة لفʯة شاملة تʨؔن  قʙ الاسʱهʙاف حʘʽ ومʧ .والʛسʨم للأسعار دعʦ أو وȂعفاءات
 وخʢأ الʨʺʷل في آثار اخॽʱار ولؔل والʺʱʳʺعي، الʳغʛافي الاسʱهʙاف على أو تقʰȄʛي، مʕشʛ على أو والʨسائل، الʙخل اخॼʱار

 17.الإدارȄة والʱؔلفة والʨصʦ الاسॼʱعاد
 والإعاقة الʺʛض أخʢار معها وتʱقاʡع والʨʵॽʷخة، العʺل وسʧ والأمʨمة الʢفʨلة الʴʺاǽة فʱغʢي الॽʴاة دورة حʘʽ مʧ أما

ॼة؛ للʙʸمات الʱعʛض هʨ الॽʴاة لʙورة عابʛًا Ǽعʙًا الʘʴॼ وʅॽʹȄ .العام والفقʛ العائل وفقʙ العʺل وȂصاǼة والʢॼالة ʛؗʺلأن ال 
 الفقʛ خȌ مʧ قॼȄʛة أسʛة أو رسʺي غʛʽ عاملاً  ʨʴǽل وقʙ  للʺʱʶفʙʽ، الإدارȑ  الʛʱʴǽ ʅॽʻʸʱم لا الʵʹʱʺي أو الʺʻاخي الʙʴث

 18.الʱقʦॽʽ  إعادة دورة تلʱقʢها أن قʰل احॽʱاج حالة إلى
 19الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة لأدوات الʓʸسʴي الʯقʤॻʴ :(ب2) جʗول

 الʗʶمة  مع للʃॻؒʯ قابلʯʻه ǻعالʱه  الȏʘ الʙʠʳ الأمʰلة  الʦّȜʸن 

 الاجʱʺاॽɺة الʱأمʻʽات
 إصاǼة مʛض، ʢǼالة، معاش،

 عʺل
ʙخل فقʙوتؔلفة ال  ʛʢʵال 

 وتأجʽل الʢॼالة إعانات تʨسॽع
 الاشʛʱاكات 

 الʺʶاعʙات
 الاجʱʺاॽɺة 

 ودعʦ وعॽʻʽة نقǽʙة تȄʨʴلات
 ورسʨم

ʛالفق ʜʳارد  وقلة والعʨʺادة الȄفعة زʻʺإضافة أو ال ʛًا أسɦقʕم 

 العʺل  سʨق  سॽاسات
ʖȄرʙل تʽغʷر وتʨوأشغال وأج 
 عامة

 الʷʱغʽل  قابلॽة وضعف الʢॼالة
 خʹʛاء ومهارات مʛنة أشغال

ʠȄʨام وتعǽالعʺل أ 

 الاجʱʺاॽɺة  الʙʵمات
 وȂدارة وسʧȞ وȂعاقة ʡفل حʺاǽة
 حالة 

 والʨصʨل  والʴʺاǽة الأداء ضعف
 أسʛة وخʢة عاجلة إحالات

 خʙمة  واسʛʺʱارȄة

ʦعʙال  ʧʽأمʱوال 
 الʜراعي

 وثʛوة مʨʸʴل وتأمʧʽ مʙخلات
 حʨʽانॽة

ʖاج تقلʱخل الإنʙاخي  والʻʺال 
ʠȄʨتع ʦعلى قائ ʛشʕم Ȍȃور 
 Ǽالإنʚار

 

 
17Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Kathy Lindert et al. (eds.)، World Bank، 

Washington, DC، 2020، pp. 21–61, 113–160؛ World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Annex. 
18World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Chapters 2–5؛ Adaptive Social Protection: Building Resilience 

to Shocks ، Thomas Bowen et al.، World Bank ، Washington, DC، 2020، pp. 1–10. 
 .ILO، 2024، Annex ؛ Bowen et al.، 2020، pp. 33–74 ؛Lindert et al.، 2020 ، pp. 21–61 إلى استنادًا الباحث تركيب19
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ʙخل وسّع وقʙة مǽاʺʴة الॽلȄʨʴʱائف الʣʨعة إلى الȃأر ȋة :أنʺاǽمان تعالج حʺاʛʴال ،ʛاشॼʺة الǽع ووقاʻʺلاق، تʜة الانॽʀʛوت ʦعʙت 
 تȄʨʴلاً  أن تʷؔف لأنها الʘʴॼ مʨضʨع في القʶʺة هʚه  وتفʙʽ .الȑʨʽʻʰ  والʜʽʽʺʱ القʨة علاقات يʨاجه وتȄʨʴل والقʙرات، الʙخل
 ǽعالج لʦ ما الʨʴʱل ʴǽقȘ ولا الʞॽɻ، سʰل يʙعʦ لʦ ما الʅॽؔʱ يʻʰي لا لʻؔه الامʸʱاص، ʴǽقȘ قʙ أسʨʰعًا الʢعام ʴǽفȎ نقǽًʙا

 20.وصʨلاً  وأقل تعʛضًا أكʛʲ الأسǼ ʛعʳǽ ʠعل الȑʚ والʨʻعي والʛقʺي الʺȞاني الاسॼʱعاد
ʛهʤُفة وتॽʣʨة الॽقائʨها الʶل نفʰمة قʙʸفي ال ʧʽأمʱوالادخار ال  ʠض، وخفʛعʱا الʺʻʽب ʛهʤفة تॽʣʨة الॽائʺʴاء الʻمة أثʙʸال 

 الॽʣʨفة وتعʺل والʙخل، والʺهارة الأصل بʻاء إعادة إلى فʳʱʱه الʛʱقȄʨَ̔ة الॽʣʨفة أما .والʺأوȐ  والعلاج الاسʱهلاك حفȎ في
 لʚوȑ  الʙʵمة إتاحة عʙم أو الʛسʺي، غʛʽ العʺل عʧ الʴʺاǽة ॽɼاب مʲل الʱهʺʞॽ، تʱʻج الʱي القʨاعʙ تغʛʽʽ على الȄʨʴʱلॽة
 الʨʺʸد قʙرات مع  الأرȃع الʴʺاǽة وʣائف تʱقاʡع ثʦ  ومʧ .العام الاسʲʱʺار  خارج مʻاخॽًا تعʛضًا الأشʙ الʺʻاȘʡ تʛك أو الإعاقة،
 21.معها تʢʱابȘ أن دون  مʧ الʲلاث
 22الأسʙة  ʦʸʶǺد وعلاقʯها الاجʸʯاॻɸة الʸʲاǻة وʡائف :(ج2) جʗول

 الأقʙب  الʦʸʶد قʗرة أداة  مʰال الغاǻة  الॻʡʦفة 

 حʺائॽة
ʅॽɿʵمان تʛʴال ʦالقائ Ȏوحف ʙʴال 
 الأدنى

ʙاء نقʚوعلاج وغ  ȏارʡ اصʸʱالام 

 والامʸʱاص الاسʱعʙاد ووقاǽة  وȂنʚار وادخار تأمʧʽ الʶʵارة  احʱʺال خفʠ أو الانʜلاق مʻع وقائॽة

 الʅॽؔʱ اقʸʱادȑ وȂدماج وتʺȄʨل مهارة والأصʨل  والقʙرة الʙخل رفع تʛقȄʨَ̔ة 

 الʨʴʱل  بॽʯʽة  وعʙالة وȂتاحة وتȄʛʷع حقʨق  للهʷاشة  مʳʱʻة وقʨاعʙ علاقات تغʛʽʽ تȄʨʴلॽة

 
 على الأسʛ قʙرة تعʜȄʜ وتʱʶهʙف الʺʻاخي، والʅॽؔʱ الʨؔارث مʵاǼ ʛʡإدارة الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة فȌȃʛʱ الॽɿॽؔʱة الʴʺاǽة أما

 ومعلʨمات بॽانات مʛنة؛  تʨصʽل ونʦʤ بʛامج :لʻʰات أرȃعة إلى تʙʻʱʶ وهي .Ǽعʙها  والʅॽؔʱ معها والʱعامل للʙʸمات الاسʱعʙاد
ʧع ʛ؛ الفقʛʢʵل والȄʨʺاح تʱم  ʙʻع Șقʴمة؛ تʙʸات الॼʽتʛة وتॽʶسʕاكات مʛة وشʴة .واضǽاʺʴة والॼʽʳʱʶʺمات الʙʸلل ʜ ʛؗت 

 
20Transformative Social Protection ، Stephen Devereux and Rachel Sabates-Wheeler، IDS Working Paper 232، 

Brighton ، 2004، pp. 9–16, 23–27. 
21Transformative Social Protection ، Devereux and Sabates-Wheeler، 2004، pp. 9–16؛ Adaptive Social Protection، 

Bowen et al.، 2020 ، pp. 3–10. 
 في الصمود بإطار ربطه مع ،Devereux and Sabates-Wheeler، Transformative Social Protection، 2004 ، pp. 9–16 عن مكيف22

Bowen et al.، 2020 ، pp. 3–10. 
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ʛʲام على أكʙʵʱام اسʤʻل الʰث قʙʴه أو الʙعǼ عॽسʨʱة لॽʢغʱا الॽًادة رأسȄʜافع بʻʺا أو الॽًʁإضافة أفǼ ʛة، أسʙيʙاذاة  أو جʴʺل 
 23.القائʺة الʛʰامج مع الإنʶانॽة الاسʳʱاǼة

 والʺعلʨمات الʙيʻامॽة الॽʰانات تʙʵʱʶم تॽɿॽؔة حقॽʀʨة مʨʤʻمة :Ǽأنها الॽؗʚة الاجʱʺاॽɺة للʴʺاǽة إجʛائॽًا تعȄʛفًا الʘʴॼ وȄقʛʱح
 الʺʻاسʖ، الʨقʗ وفي كاॽɾة وخʙمات مʻافع لʱقʦǽʙ للʨʱسع، القابلة والʛʸف الاسʴʱقاق وقʨاعʙ للʙʸمة الʶابȘ والȄʨʺʱل الȄʕʰʻʱة

ʛʰات عʨʻة قॽʺة رقȄʛʷȃدة، وʙعʱاءلة حالة إدارة مع مʶة ومǽانات، وحʺاॽʰا للʺǼ يʻʰرات يʙة قʛاص على الأسʸʱالام ʅॽؔʱوال 
 24.والإنʸاف والʱعلʦ، والفعل، والقʛار، والفهʦ، الʛؤȄة، :وʣائف سʗ جʺع حاصل هʻا والʚؗاء .والʨʴʱل

 الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة في الʘؕاء ماॻʀة .3
 الʴʺاǽة» أو «الʴʺاǽة أرضॽات» غʛار على مʱʶقʛًا دولॽًا مॽɻارȄًا مفهʨمًا الآن حʱى لʝॽ «الॽؗʚة الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة» مʢʸلح
ॼًʽا بʨصفه الʙʵʱʶǽ ʘʴॼمه ولʚلʥ ؛«الॽɿॽؔʱة ʛؗا  تȄًʛʤا، نॽًائʛجȂصفه لا وʨفًا بȄʛلاً  تعʨقʻا  مॽًɾʛح ʧة عʶسʕة مʙواح. ȘʱʷȄُا وʚه 
ʖʽ ʛؗʱال ʧع مʡتقا ʦʤل نʽصʨʱة، الॽʺقʛة الǽاʺʴة والॽɿॽؔʱة الॼʽʳʱʶʺمات، والʙʸهج للʻاقي، والॼʱة الاسʺ ʨؗانات، وحॽʰدارة الȂو 
 مʛنًا قʛارًا  تʚʵʱ وهل سॽاقه؟ في  تفʛʶه  وهل الʱغʛʽ؟ تȐʛ  هل  :كلها الʺʨʤʻمة ذؗاء عʶǽ ʧأل أنه  الʺʢʸلح وॽʀʺة  .الʺهॽʻة الʴالة

 25الʢʵأ؟ مʧ تʱعلʦ وهل وعادلاً؟
ʥلʚȃلا و ʙة تُعʻʺقʛة ذؗاءً؛  ذاتها في الʻʺقʛي فالʻل تعȄʨʴاء تʛمة أو إجʨغة إلى دفع أو معلॽة، صॽونʛʱؔإل ʙفع وقʛعة تʛʶال 

ʠفʵها الؔلفة، وتʻؔل ʙقل قʻء تʖات عॼة إلى الإثʛي أو الأسʸتق ʧلا م ʥلʺǽ  ة أو هاتفًاȄʨة مهارة أو هॽʺؗاء أما .رقʚال 
ʖلʢʱʽائل فʙة بȄرʨʹة، حॽɿيً̡ا وهاتʙʴانات، وتॽʰا للʛًʽʶار، وتفʛً̋ا للق  عȄًʛʷǼ ʙʻا وتʙخلاً  الفʯات، بʧʽ للفʛوق  واخॼʱارًا فعالاً، وتʤل
 26.الأثʛ عالॽة القʛارات

ʜ فالأخʛʽة للʙʸمات؛ الʺॼʽʳʱʶة الʴʺاǽة عʧ الॽؗʚة الʴʺاǽة تʱʵلف كʺا ʛؗة على تॽام قابلʤʻسع الʨʱلل ʙʻع عʨث، وقʙا حॽًرأس 
 الʺفهʨم أما .الʻʡʨي الʛʰنامج  مع الإنʶانॽة الاسʳʱاǼة مʨاءمة عʛʰ أو مʱʶفʙʽيǼ ،ʧإضافة وأفॽًʁا مʙتها،  أو الʺʻفعة ॽʀʺة بȄʜادة
 الʴقॽʀʨة، والʹʺانات الʴالة، وȂدارة الȞʷاوȐ، مʧ والʱعلʦ الʦʵʹʱ، أمام والفهʛسة للʙʴث، الʶابȘ الاسʷʱعار ʅॽʹॽɾ الʚؗي
Ȍȃار ورʛة القʳॽʱʻالǼ ةȄʛد لا الأسʛʳʺǼ فع إتʺامʙ27.ال 

 
23Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks، Thomas Bowen et al.، World Bank، Washington, DC، 

2020، pp. 1–26؛ Shock-Responsive Social Protection Systems Toolkit، Clare O’Brien et al.، Oxford Policy 
Management، Oxford، 2018، pp. 1–18. 

24Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Kathy Lindert et al.، 2020، pp. 30–53, 374–
 .Playbook on Digital Social Protection Delivery Systems، World Bank، 2024، pp. 7–23 ؛410
25Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 1–31؛ Playbook on Digital Social Protection Delivery Systems، 

World Bank ، 2024، pp. 7–23؛ Digital Welfare States and Human Rights، Philip Alston ، United Nations، A/74/493 ، 
2019، paras. 33–59. 

26Digital Welfare States and Human Rights، Philip Alston، United Nations، 2019، paras. 4–13, 33–72 ؛ The Case for 
Better Governance of Children’s Data: A Manifesto، UNICEF ، New York، 2021 ، pp. 4–13. 

27Shock-Responsive Social Protection Systems Toolkit، Clare O’Brien et al.، Oxford Policy Management، Oxford، 
2018، pp. 1–18؛ Stress Testing Social Protection، World Bank ، Washington, DC، 2021، pp. 10–20, 28–49. 
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ا وتʱʵلف ً́ ǽأ ʧة عǽاʺʴة الॽɿॽؔʱال ʧم ʘʽة إن حॽɿॽؔʱب هي الʛأق ʛʡة الأॽولʙها، الʽها إلʻؔل ʜ ʛؗʺʱل تʨاء حʻرة بʙعلى الق 
 الʨاجهة في مʲʺʱلاً  مهॽًʻا Ǽعʙًا :Ǽعʙيʧ  اللʻʰات هʚه إلى الʘʴॼ وʅॽʹȄ .والʺʕسʶات والȄʨʺʱل والॽʰانات الʛʰامج عʛʰ الʙʸمات

 ʳǽعلان الॼعʙان وهʚان .الʜʽʽʺʱ وعʙم والʤʱلʦ والʨʵارزمॽات الॽʰانات جʺع ʦȞʴǽ حقॽًʀʨا أخلاॽًʀا وȃعʙًا الʴالة، وȂدارة الȄʛʷॼة
 28.معلʨمات لʤʻام تقॽًʻا وصفًا يॼقى أن بʙل الاجʱʺاॽɺة للʙʵمة مʻاسॼًا الʚؗاء مفهʨم

 
 29الॻؕʘة  والʸʲاǻة والʃॻؒʯ والاسʱʯاǺة الʙقʸʹة بʥʻ  الʸفاॻʸॻʀة الʗʲود :(أ3) شȜل

 30الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة أنʸاȉ بʥʻ الʚʻʻʸʯ :(2) جʗول

 Ȋʸʹال Ȗʠʹل  مʸالع ʥخل  زمʗʯة الʠة  نقʦالق ʙʠʳال/ ʗʻالق 

 
28Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 6–31؛ Global Definition of Social Work، IFSW and IASSW، 

 .Global Social Work Statement of Ethical Principles، IFSW ، 2018، Principles 1–5 ؛2014
 ،World Bank، Digital Social Protection Playbook ؛O’Brien et al. ، 2018 ؛ Bowen et al. ، 2020 إلى استنادًا الباحث تركيب29

 .Alston ، 2019 ؛2024
 Shock-Responsive Social Protection ؛ Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 1–26 :إلى استنادًا الباحث تركيب30

Systems Toolkit ، O’Brien et al. ، 2018، pp. 1–18 ؛ Digital Welfare States and Human Rights، Alston، 2019، paras. 33–
59. 
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 Ȋʸʹال Ȗʠʹل  مʸالع ʥخل  زمʗʯة الʠة  نقʦالق ʙʠʳال/ ʗʻالق 

 الʙʳد  الʺʛʹʱرʧȄ إدخال ȌǼء الʺʕسʶي  الاسʱقʛار Ǽعȑʙ /دورȑ  معʛوف  فقʛ أو خʛʢ تعʠȄʨ تقلǽʙʽة 

 والʺʛاॼʀة  الʛقʺॽة الفʨʳة والʱؔلفة الʨقʗ خفʠ نॽًʰʶا أسʛع والʙفع  والʴʱقȘ الʽʳʶʱل مʻȞॽة رقʺॽة

 مॼʽʳʱʶة
 للʙʸمات 

 عʙʻ تغॽʢة أو مʻفعة تʨسॽع
 الʙʴث 

 فعل ورد مʕقʱة تॼقى قʙ الȄʛʶعة  الاسʳʱاǼة الʙʸمة  Ǽعʙ/قʽʰل

 والȄʨʺʱل  الȘʽʶʻʱ تعقʙʽ والʅॽؔʱ الاسʱعʙاد بʻاء Ǽعʙ /أثʻاء/قʰل والʨؔارث  Ǽالʺʻاخ الʴʺاǽة دمج تॽɿॽؔة

 ذॽؗة
 مʛن  وقʛار وتعلʦ اسʷʱعار
ʜ ʛؗʺʱل مʨة  حʛالأس 

ʛʺʱʶاقي مॼʱواس 
 والʙقة الʛʶعة جʺع

 والؔفاǽة
ʜʽʴʱعاد الॼʱإن والاس ʗغاب 

 الʹʺانات

 
 الؔʺॽة الॽʰانات ʳǽʺع الȑʚ والفهʦ والʴاجة؛ الʛʢʵ تغʛʽ تلʱقȌ الʱي الʛؤȄة :مʛʱاʢǼة وʣائف سʗ مʧ الʺʨʤʻمة ذॽؗة وتʨؔʱن 
 والʱعلʦ قʻاة؛ مʧ أكʛʲ عʛʰ كاॽɾة خʙمة  أو مʻفعة يʨصل الȑʚ والفعل معلʻة؛ Ǽقاعʙة الʺʕشʛ يȌȃʛ الȑʚ والقʛار الॽʶاॽʀة؛ Ǽالʺعʛفة

ȑʚم الʙʵʱʶǽ الأداء  ȐاوȞʷ؛ والʦȄʨقʱاف والʸوالإن ȑʚال ʛʰʱʵǽ ʧوصل م ʧوم ʙعॼُɦذا .ولʺاذا اسȂو ʗفة غابॽʣة وʙواح ʛهʣ 
 31.الاعʛʱاض في حȘ بلا خʨارزمॽة أو كفاǽة، بلا سȄʛع دفع أو قʛار، بلا بॽانات أو تʺȄʨل، بلا إنʚار :«ناقʟ ذؗاء»

 32الʸʲاǻة مʹʦʢمة في الʓʸسʴي الʘؕاء وʡائف :(د2) جʗول

 الʦʱدة  اخॺʯار الأداة  الʲاكʤ  الʓʴال الॻʡʦفة 

 والʜʽʴʱ  والʱغॽʢة الʙʴاثة أسعار وॽȃانات ديʻامي وسʳل إنʚار تعʛّضه؟  أو حاجʱه تغʛّ̔ت مʧ الʛؤȄة

ʦت لʺاذا الفهʛّ̔الة تغʴها وما الʛ؟ أثȑʛالأس 
ʟॽʵʷي تʻل مهʽلʴد وتʙعʱم 
 الʺʸادر 

ة والॽʶاق الʙقة  الأسʛة  ومʷارؗ

 وفهʛسة  اسʴʱقاق وقʨاعʙ عॼʱات الʴʺاǽة؟  تʨʱسع مقʙار وȃأȑ ومʧ مʱى القʛار 
 وقابلॽة والاتʶاق الʷفاॽɾة
 الʺʛاجعة 

 
31Stress Testing Social Protection ، World Bank، 2021 ، pp. 10–49 ؛ Sourcebook on the Foundations of Social Protection 

Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 374–439. 
 .Alston، 2019، paras. 33–72 ؛World Bank، 2021 ، pp. 10–49 ؛Lindert et al.، 2020، pp. 374–439 من بالاستفادة الباحث تطوير32
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 الʦʱدة  اخॺʯار الأداة  الʲاكʤ  الʓʴال الॻʡʦفة 

 الفعل
 الʨقʗ في والʙʵمة الʺʻفعة وصلʗ هل

 الʺʻاسʖ؟ 
 والاسʛʺʱارȄة والؔفاǽة الʨʱقʗʽ حالة  وȂدارة وȂحالة القʨʻات مʱعʙد دفع

ʦعلʱح ماذا الʳن ʧوم ʦل؟ لʸǽ حةʨأداء ل  ȐاوȞوش ʦȄʨوتق  ʛيل أثʙتع Șثʨاسة مॽʶة للॽوالعʺل 

 الإنʸاف 
 غʛʽ اسॼʱعادًا أو كلفة فʯة تʴʺلʗ هل

 مʻʱاسʖ؟
 وتʤلʦ  حقʨقي وتʙقȘʽ فʛوق  تʴلʽل

 والʙʱخل الʜʽʽʺʱ وعʙم العʙالة
 ȑʛʷॼال 

 

 
 33الʲقʦقي الॻؒʯفي الʘؕاء إلى الإجʙاء رقʸʹة مʥ الʹʷج تʗرّج :(ب3) شȜل
ॺة الأزمات :ثانॻًا ʙؕʸاشة الʵة  والهȂʙالأس 

ॼة الأزمة ʛؗʺال ʗʶॽد لʛʳم ʧامʜ؛ تʧʽثʙفاعل حالة هي بل حʱها تʽار فʢدة أخʙعʱم ʛʰات عʨʻة ق ʛؗʱʷم ʘʽʴǼ حॼʸǽ ʛالأث 
 على الأسʛة قʙرة ǽʹعف والʦʵʹʱ الأسعار، وʛȄفع الغʚائي العʛض ʵǽفʠ قʙ فالʳفاف .الʺʻفʛدة آثارها مʨʺʳع مʧ أكʛʰ الؔلي

 
 .Stress Testing Social Protection، World Bank، 2021 ، pp. 14–20, 28–49 من بالاستفادة للباحث  تحليلي تصور33
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 إضعاف إلى الأصل فقʙ أو الʙيʧ يʕدȑ ثʦ للʛʴارة، الʱعʛض ǽفاقʦ الʢاقة تؔلفة وارتفاع العلاج، أو الʙȄʛʰʱ أو الʺاء شʛاء
 الʜمʧ في الʺʨاجهة على والقʙرة والʶʴاسॽة الʱعʛض رصʙ يلʜم إذ الʲابʱة؛ الفقʛ خʛائȌ تؔفي لا ولهʚا .الʱالॽة للʙʸمة الاسʳʱاǼة

 34.نفʶه
1. ʚʻʻʸʯال ʥʻب ʙʠʳمة الʗʶوالؒارثة  والأزمة وال 

ʛʢʵال ʨة هʛاهʣ ة أوॽأو عʺل ȋاʷن ʙق ʖʰʶǽ ،ارةʶمة أما خʙʸفهي ال Șقʴس أو مفاجئ تʨʺمل ʛʽغʱل Ȍغʹǽ اردʨة مʛأو الأس 
 وتʢʱلʖ الإدارة على الʺعʱادة القʙرة تʳʱاوز اخʱلال حالة والأزمة .سॽاسॽة أو صॽʴة أو مʻاخॽة أو اقʸʱادǽة تʨؔن  وقʙ الʤʻام،

 مع الʛʢʵ تفاعل عʧ يʦʳʻ نʤام أو مʱʳʺع عʺل في شʙيʙ اضʛʢاب فهي الؔارثة أما .للʺʨارد  تʛتʖʽ إعادة أو اسʻʲʱائॽًا قʛارًا
 الʜʽʽʺʱ وʶȄاعʙ .الʚاتॽة ʨʺǼارده الʺʨاجهة على الʺʱأثʛ الʺʱʳʺع قʙرة تʳʱاوز خʶائʛ إلى وʕȄدȑ والقʙرة، الʛʹʱر وقابلॽة الʱعʛض

 وتعاॽًɾا وȂغاثة حʺاǽة تʱʴاج والؔارثة تॽʶʻقًا، تʱʴاج والأزمة تʨسعًا، تʱʴاج والʙʸمة وقاǽة، ʱʴǽاج فالʛʢʵ :الأداة  اخॽʱار على
 35.مʱؔاملاً 
 نʙرة أو الʛʴارة وارتفاع الʺʛʺʱʶ الʦʵʹʱ بʻʽʺا حاد، حʙث الॽʣʨفة فقʙ أو فالॽɿʹان الʺʜمʧ؛ الʹغȌ عʧ الʴادة الأزمة وتʱʵلف

 الʴاد، الʙʴث قʰل وقʙرتها مʙخʛاتها ʜʻʱʶǽف الʺʜمʧ الʹغȌ :مʻفʸلʧʽ  تʷॽɻهʺا لا الأسʛة أن غʛʽ .مʺʙʱة ضغȋʨ الʺॽاه
 إنʚار نافʚة :نافʚتʧʽ إلى الʚؗي الʤʻام ʱʴǽاج لʚلʥ .الʱعلʦॽ مʧ خʛوج أو مʛض أو فقʛ إلى الʹغȌ انʱقال ʛّʶǽع الʴاد والʙʴث

 36.والأصʨل والʴʸة والغʚاء والʙيʨن  الʺʻافع لʯʽʢǼ ʦॽʁة مʛاॼʀة ونافʚة سȄʛعة، واسʳʱاǼة
ʔ صʦر .2 ʙؕʯال  ʣǺاʵʯوال 

ʧȞʺǽ ʅॽʻʸة الأزمات تॼ ʛؗʺة أزمات :إلى الʻامʜʱفي تقع م ʗوق ʙواح ʧة علاقة دون  مॽʰʰة؛ سȄʨة وأزمات قॼʀعاʱر مʛؔʱل تʰق 
 الآخʛ؛ أثʛ مʻهʺا  كل فʙȄʜʽ خʛʢان فʽها يʱفاعل مʱʹاعفة وأزمات آخʛ؛ حʙثًا حʙثٌ  فʽها ʢǽلȘ مʶʱلʶلة وأزمات الʱعافي؛
 الʺعʻي الʙولي الʨȞʴمي الفȘȄʛ وʙʵʱʶȄم .والهʛʳة والʴʸة والعʺل والʢاقة الغʚاء عʛʰ تʱʻقل والʙʴود للقʢاعات عابʛة وأزمات
ʛʽغʱاخ بʻʺم الʨاث» مفهʙة الأحॼ ʛؗʺلالة «الʙاع على للʺʱات اج ʛؗʴار أو مʢدة أخʙعʱم ʦهʶفي ت ʛʢاعي خʺʱي، أو اجʯʽب 
 ʧʽʰȄأن و ʛʢʵال ʙالʺعق ʙق ʖاكʛʱل أو يʶلʶʱع أو يʺʳʱ37.ي 

 Ǽعʙها وʤȄهʛ واسع؛ نʢاق على أساسॽة وʣائف فʱʱعʢل مʛʱاʢǼة أنʤʺة بʧʽ آثارها تʱʻقل الʱي فهي «الʤʻامॽة الأزمة» أما
ʜ في تʧؔ لʦ فʯات إلى الʛʢʵ لʻقل قʻاة تʨرʙȄ سلʶلة أو سʨق  أو عامة خʙمة تॼʸح حʧʽ الاجʱʺاعي ʛؗث مʙʴوفي .ال ʘʴǼ 

 
34Can Social Protection Tackle Emerging Risks from Climate Change, and How?، Cecilia Costella et al.، Climate Risk 

Management، vol. 40، 2023، article 100501، pp. 2–9؛ State of the Global Climate 2024، World Meteorological 
Organization، Geneva، 2025، pp. 19–21. 

35Sendai Framework Terminology on Disaster Risk Reduction، United Nations Office for Disaster Risk Reduction، 
Geneva، 2017 ، entries: Hazard, Disaster, Disaster Risk and Resilience؛ Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and 

Vulnerability، IPCC، Cambridge University Press، 2022، Annex II: Glossary. 
36Climate Change 2022، IPCC، 2022، Chapter 8، pp. 1171–1274؛ Shock Waves: Managing the Impacts of Climate 

Change on Poverty، Stéphane Hallegatte et al.، World Bank ، 2016، pp. 1–25. 
37Climate Change 2022، IPCC، 2022، Annex II: Glossary, entries Compound Weather/Climate Events and Compound 

Risks؛ Technical Summary Figure TS.10 and Chapter 1, Figure 1.4. 
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 وارتفاع حʛ مʨجة مع الؔهȃʛاء شȞॼة عʜʳ يʜʱامʧ أن Ȟǽفي نʤامॽة؛ تʨؔن  كي عالʺॽة الأزمة تʨؔن  أن يلʜم لا الهʷة، الأسʛة
 38.مʴلي نʢاق في كلها الأسʛة حʺاǽة سلʶلة فʻʱهار يʨمي، دخل وتعʢل الʻقل تؔلفة
ॺة الأزمات تʃॻʹʶ :(هـ2) جʗول ʙؕʸعلى وآثارها ال ʤॻʸʶة تǻاʸʲ39ال 

 الʸʲاǻة  مʠلʔ أسȏʙ  مʰال الأحʗاث  بʥʻ العلاقة الʦʶرة 

 حʛ  مʨجة مع تʹʦʵ نفʶه  الʨقʗ في تقع أحʙاث مʜʱامʻة
 بʛامج بʙل الاحॽʱاجات جʺع

 مʻفʸلة

 الʺʛȞॼ  الʛʵوج ومʻع الʙعʦ اسʛʺʱار عʺل فقʙ ثʦ مʛض ثʦ جفاف الʱعافي  اكʱʺال قʰل جʙيʙة صʙمة مʱعاॼʀة

 أحʙاث  سلʶلة ʢǽلȘ حʙث مʶʱلʶلة 
 الʙخل ثʦ الʨʶق  ǽعʢل ॽɾʹان
 والغʚاء

Ȍȃار رʚخلات الإنʙʱدة بʙعʱم 
 القʢاعات 

 والʙواء  الؔهȃʛاء غلاء مع حʛارة الآخʛ أثʛ يʛفع خʛʢ كل مʱʹاعفة
 ʖʶʴǼ والʙʵمة الॽʁʺة تعʙيل

 الʱفاعل

 صʴة –عʺل–غʚاء–نقل–ʡاقة ومʻاȘʡ  قʢاعات عʛʰ انʱقال نʤامॽة
 واسʛʺʱارȄة وتʺȄʨل مʨحʙة ॽʀادة

 أعʺال

 

 
38Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction 2022: Our World at Risk ، UNDRR، Geneva ، 2022 ، pp. 17–
 .Climate Change 2022 ، IPCC ، 2022 ، Technical Summary, Figure TS.10 ؛35
 .UNDRR، Global Assessment Report 2022، pp. 17–35 ؛ IPCC، 2022 ، Annex II and Figure 1.4 إلى استنادًا الباحث تركيب39
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 40الأسʙة  صʦʸد تآكل إلى والʸʹاخॻة الاقʶʯادǻة الʗʶمة مʥ الʙʯاكʸي الʴʸار :(2) شȜل
3. ʤʳʷʯصفه الʦمًا بʦا مفهॻًɸاʸʯا  اجǻًادʶʯواق 

ʦʵʹʱال ʨارتفاع ه ʛʺʱʶفي وواسع م  Ȑʨʱʶʺفʹي للأسعار العام الǽ فاض إلىʵة انʨة القॽائʛʷة الʙحʨد؛ لʨقʻفي فلا الȞǽ ارتفاع 
ʛدة، سلعة سعʛفʻل ولا مʲʺǽ ʛʽغʱال ʗقʕʺورة الʛʹالǼ اهًاʳا اتॽًʺʵʹق  .تʛفȄاس وॽʁال ʧʽب ʦʵʹʱالعام ال ȑʚل الʺʷǽ سلة 

،ʥهلʱʶʺال ʦʵʹʱالأساسي وال ȑʚال ʙعॼʱʶǽ نات عادةʨȞʺال ʙا، الأشॼًتقل ʦʵʹʱائي والʚالغ ȑʚال ʖʶʱȞǽ ا وزنًاॽًɺاʺʱلأن خاصًا اج 
 ضغȌ تʗʴ «الفقʛʽ سلة» تʤل بʻʽʺا العام الʺʕشʱʶǽ ʛقʛ قʙ ولهʚا .الʙخل مʵʻفʹة الأسʛ إنفاق مʧ أكʛʰ نॼʶة ʲʺǽل الغʚاء

ʙ41.أش 
ʧوم ʘʽر حʙʸʺال ʦ ّʁ  الʱؔلفة دفع وتʹʦʵ الإنʱاجॽة، الʢاقة الؔلي الʢلʖ يʳʱاوز عʙʻما الʢلʖ جʚب تʹʦʵ إلى الǽُ ʦʵʹʱق

 وتʹʦʵ الʨاردات، وأسعار الʛʸف سعʛ عʛʰ يʱʻقل مʨʱʶرد وتʹʦʵ والʢاقة، والʻقل والأجʨر الʺʙخلات تؔالʅॽ تʛتفع عʙʻما

 
 The State of Food Security and ؛Climate Change 2022، IPCC، Chapter 8 ، pp. 1171–1274 :إلى استنادًا الباحث تركيب40

Nutrition in the World 2025 ، FAO et al.، Chapter 3. 
41Inflation: Prices on the Rise، Ceyda Oner، Finance & Development، International Monetary Fund، vol. 47, no. 1، 

2010، pp. 44–45 ؛ The State of Food Security and Nutrition in the World 2025، FAO et al. ، Rome، 2025، Chapter 3، 
sections 3.1–3.3. 
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 وفي .الإمʙاد سلاسل تعʢل أو الʛʴب أو الʳفاف مʲل عʛض صʙمات عʧ ناشئ وتʹʦʵ والʶلʨك، العقʨد في يʙخل مʨʱقع
ॼة الأزمات ʛؗʺال Ȍلʱʵه تʚاع، هʨن  فلا الأنʨȞǽ يلʙتع ʛة سعʙه الفائʙا وحॽًɾة كاǽاʺʴة لʛالأس ʧم ʟاء  نقʚأو الغ ʙخل فقʙ42.ال 
 بʙخل مقارنة الʹʛورȄات سلة كلفة في مʛʺʱʶة أو مفاجʯة زȄادة على للʙلالة «الأسȄʛة الʦʵʹʱ صʙمة» مفهʨم الʘʴॼ وʙʵʱʶȄم

 تعʅȄʛ وهʨ .والʱعلʦॽ العلاج تأجʽل أو الأصʨل بॽع أو الاسʙʱانة أو الاسʱهلاك خفǽ ʠفʛض نʨʴ على ومʻافعها، الأسʛة
ʖʽ يʙʴʱد الأثʛ لأن نفʶه، Ǽالقʙر الأسʛ جʺॽع تʖʽʸ لا نفʶها فالॼʶʻة علائقي؛ ʛؗʱلة بʶات الॼخل وثʙال ʧيʙان والȞمȂو 
 43.العامة الʙʵمات إلى والʨصʨل الاسʙʰʱال

 44الأسǺ  ȏʙالʤʳʷʯ اتʶالاً  الأكʙʰ الʯقʸॻʴات :(و2) جʗول

 ʤॻʴقʯه معʹاه  الʯة على دلالʙة  الأسʵة الهǺاʱʯة  اسǻاʸʲال 

ʖʽ تفاوت ʵǽفي قʙ الʺʱʶهلʥ سلة مʨʱسȌ تغʛʽ عام ʛؗفعة مقارنة الإنفاق تʻʺلة الʶǼ ةʯالف 

 أسʛع  وفهʛسة غʚاء دعʦ الغʚاء  وزن  ʖʰʶǼ مʛتفع  أثʛ الغʚاء أسعار ارتفاع غʚائي

 مʻفʛد تȄʨʴل لا حʜمة والعʺل والʧȞʶ الغʚاء إلى انʱقال أغلى  ومʙخلات ونقل ʡاقة الʱؔلفة دفع

 الأساسॽة  الʶلع أسعار رصʙ وʡاقة  وغʚاء دواء على ضغȌ أغلى  وواردات صʛف سعʛ مʨʱʶرد 

 مʨʱقع  غʛʽ/مʨʱقع
Ȑʙل مʨدخ ʦʵʹʱفي ال 

 والعقʨد القʛارات
ʛʽقع غʨʱʺف الʜʻʱʶǽ فعةʻʺال 

 سȄʛعًا والʺʙخʛات
 ومʛاجعة تلقائي تعʙيل عॼʱة
 دورȄة

 
4. ʙʟاʳʸة الॻاخʹʸناتها  الʦّȜوم 

ʛʢʵاخي الʻʺلا ال  ȑاوʶǽ ةʛاهʤة الॽاخʻʺها؛ الʙج بل وحʱʻي ʧفاعل مʱامي الʻيʙال ʧʽب ،ʛʢʵض، الʛعʱة والॽر، وقابلʛʹʱال 
 والʺʛض تعʛض، هʨ خارجي عʺل أو الʱهȄʨة سʽئ مʧȞʶ في أسʛة ووجʨد خʛʢ، فالʛʴارة .والʅॽؔʱ الʺʨاجهة على والقʙرة
ʛوضعف والفق ʧȞʶة الॽر، قابلʛʹʱا  للʺʻʽل بȞʷǽ خلʙن  الʛʺال ʧʽأمʱمة والʙʵة والॽʴʸار الʚوالإن ȌǼواʛة والॽɺاʺʱرات الاجʙق 

ʠفʵت ʛالأث. ʥلʚلا ل ʛʸʱقǽ خلʙة تǽاʺʴعلى ال ʠȄʨارة، تعʶʵه بل الʻȞʺǽ ʠض خفʛعʱة الॽاسʶʴاء والʻȃرة وʙ45.الق 

 
42Macroeconomics، N. Gregory Mankiw، 10th ed.، Worth Publishers، New York، 2019، Chapters 5 and 14؛ The State 

of Food Security and Nutrition in the World 2025 ، FAO et al.، 2025، Chapter 3. 
43Poverty and Shared Prosperity 2022: Correcting Course، World Bank، Washington, DC، 2022، pp. 35–59؛ SOFI 

2025، FAO et al.، Chapter 3 ، sections 3.1–3.3. 
 .SOFI 2025، Chapter 3 ؛Oner، IMF، 2010، pp. 44–45 إلى استنادًا الباحث تركيب44
45Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability، IPCC، 2022 ، Chapter 1 and Annex II: Glossary؛ 

Sendai Framework Terminology، UNDRR، 2017، entries Hazard, Exposure, Vulnerability and Capacity. 



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 

    
 

230الصفحة  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

ʦʶقʻار وتʢالأخ ʖʶʴǼ عةʛء  سʙʰة إلى الʯل مفاجʲل مʨʽʶاصف  الʨوالع ،Șائʛʴة والʯʽʢȃل وʲفاف مʳارة وارتفاع الʛʴوتʺلح ال 
 الأسعار كارتفاع مॼاشʛة، وغʛʽ والʺʨʸʴل؛ الʺʧȞʶ وفقʙ كالإصاǼة مॼاشʛة، إلى آثارها تʻقʦʶ كʺا .الأمʢار نʺȌ وتغʛʽ الȃʛʱة

 Ǽاخʱلاف والʺʻفعة الॽʰانات نافʚة تʱʵلف أن وʖʳȄ .الʱعلʦॽ مʧ والʛʶʱب والهʛʳة كالʙيʧ ومʱʱاǼعة، والʙʵمة؛ الʻقل وتعʢل
 الʺʻفعة ॽʀʺة ومʛاجعة  اتʳاهات مʛاॼʀة ʱʴǽاج الʢॼيء الʛʢʵ بʻʽʺا أǽام، أو ساعات خلال قʛارًا ʱʴǽاج الʺفاجئ  فالʙʴث :الʛʶعة
 46.الʞॽɻ وسʰل

 أو الفʛص مʧ الاسʱفادة  أو الʺʱʴʺل الʹʛر مع الʅॽؔʱ على والʺʕسʶات والأفʛاد الʦʤʻ قʙرة Ǽأنها الॽɿॽؔʱة القʙرة وتُعʛّف
 في والʲقة والʺȞان والإعاقة والʨʻع والʱعلʦॽ والʴʸة Ǽالʙخل تʱأثʛ فهي Ǽالʶʱاوȑ؛ القʙرة هʚه تʨʱزع ولا .للعʨاقʖ الاسʳʱاǼة
 القʙرة في اسʲʱʺار إلى للʶʵارة لاحقة أداة  مʧ الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة تʨʴʱل وهʻا .والȄʨʺʱل الʺعلʨمات إلى والʨصʨل الʺʕسʶة
 47.لها الʶاǼقة

 

 
46Climate Change 2022، IPCC، 2022، Chapters 4–9؛ State of the Climate in Africa 2024، World Meteorological 

Organization، Geneva، 2025، pp. 8–14. 
47Climate Change 2022، IPCC، 2022، Annex II: Glossary, entry Adaptive Capacity؛ Integrating Social Protection and 

Climate Change Adaptation: A Review، Janna D. Tenzing ، WIREs Climate Change، vol. 11, no. 2 ، 2020، e626، pp. 2–
10. 
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 48الʦʸاجهة  على  والقʗرة الʙʷʯر وقابلॻة والʯعʙض الʙʠʳ بʥʻ الʯفاعل :(ج3) شȜل
 والʗʲʸدات  الʸفهʦم :الهʵة الأسʙة .5

 غʛʽ مʸادر على دخلها واعʱʺاد للʙʸمات، الʺʛتفع تعʛضها ʳǽعلها الʱي الأسʛة Ǽأنها الʘʴॼ  هʚا في الهʷة الأسʛة وتُعʛَّف
 لʙʱهʨر معʛضة والʙʵمات، والȞॼʷات والʺʙخʛات الأصʨل وضعف والʛعاǽة، الإعالة أॼɺاء وارتفاع للʺʻاخ، حʶاسة أو مʱʶقʛة
ʛʽʰفاه في كʛع أو الʨقʨفي لل ʛالفق ʙʻمة عʙودة صʙʴا مॽًʰʶاشة .نʷا والهʚى بهʻال الʺعʺʱامي احʻدي ʗʶॽة ولȄʨدائʺة؛ ه ʙفق 
 49.الانʜلاق مʧ غʚائي ارتفاع أو حʛ مʨجة أو علاج فاتʨرة Ǽعʙ على لʻؔها إحʸائॽًا الفقʛ خȌ فʨق  الأسʛة تʨؔن 

ً̋ا حʛمانًا ʸǽف  فالفقʛ الفقʛ؛ عʧ الهʷاشة وتʱʵلف  مʱʶقʰلॽة لʶʵارة  الʱعʛض احʱʺال الهʷاشة تʸف بʻʽʺا ॽʀاس،  نقʢة  عʙʻ قائ
 غʛʽ تʨؔن  وقʙ الʙʸمة، تʵفف خʙمة أو أصلاً  أو دعʦ شȞॼة تʺلʥ لʻؔها فقʛʽة  الأسʛة تʨؔن  وقʙ .معها الʱعامل على القʙرة وعʙم
 لʚلʥ .خʛʢ مʢʻقة في سʧȞ أو يʨمي دخل أو مʜمʧ مʛض أو مʛتفع ديʖʰʶǼ ʧ الهʷاشة شʙيʙة لʻؔها الʴالي الʙخل وفȘ فقʛʽة
ʖʳǽ ألا ʛʸʱقǽ لʳʶؗي الʚعلى ال ʧم ʦه ʗʴت Ȍخ ،ʛبل الفق ʙصʛب يʛالق ʧم Ȍʵال ʖقلʱض والʛعʱرة والʙ50.والق 

 على القʙرة في  ونقʟ أكʛʰ؛ الʶʵارة تʳعل وحʶاسॽة خʛʢ؛ لʺʙʸر تعʛض :مʙʱاخلة أǼعاد أرȃعة مʧ الهʷاشة وتʨؔʱن 
 والʺهارة، كالʴʸة الȑʛʷॼ  :الʶʺʵة الأسʛة أصʨل في وتʤهʛ  .الأجل Ȅʨʡل الʅॽؔʱ على القʙرة  في وضعف الفʨرȄة؛ الʺʨاجهة
ȑوالʺاد ʧȞʶخل والʺالي والأداة، كالʙاعي والادخار، كالʺʱات والاجȞॼʷقة، كالʲعي والॽʰʢوالʺاء كالأرض وال. ʙوق ȑدʕنامج يʛب 
 والغʚاء الʙخل ʴॽɾʺي العʺل أداة  أو الʺاشॽة مʛȞॼ تȄʨʴل ʴǽفȎ حʧʽ كʺا الأصʨل، ॽʁǼة انهॽار مʻع إلى واحʙًا أصلاً  ʴǽʺي

ʦॽعلʱ51.معًا  وال 
 عʺل في إعاقة ذات معʽلة امʛأة  مʲل أقل؛ والʨصʨل أعلى الʛʢʵ تʳعل مʨاقع أو خʸائʟ تʱʳʺع حʧʽ مʱقاʡعة هʷاشة وتʷʻأ
ʛʽقة رسʺي غʢʻضة ومʛارة معʛʴة لؔل درجات إضافة تؔفي ولا .للॽعلى خاص ʨʴفاعل لأن آلي؛ نʱال ʙج قʱʻا عائقًا يॽًɺʨلا ن 
ا ذلǽ ʥقʱʹي الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة مʨʤʻر ومʧ .مʻفʸلة الʺʱغʛʽات تʛاه  ًy ॽʵʷا تȄًʛا، أسॽًانȞوم ʅॽʻʸائج وتʱʻال ʖʶع حʨʻال 

ʛʺان، والعʺل والإعاقة والعȞʺة مع  وال  52.بॽاناتها تفʛʽʶ في الأسʛة مʷارؗ

 
 .UNDRR Terminology، 2017 ؛IPCC، Climate Change 2022، Chapter 1 and Annex II عن تحليليًا مكيف48
49Shock Waves: Managing the Impacts of Climate Change on Poverty، Stéphane Hallegatte et al.، World Bank، 

Washington, DC، 2016، pp. 1–25؛ Unbreakable: Building the Resilience of the Poor in the Face of Natural Disasters، 
Stéphane Hallegatte et al.، World Bank، Washington, DC، 2017، pp. 17–38. 

50Vulnerability, Coping and Policy ، Robert Chambers، IDS Bulletin ، vol. 20, no. 2، 1989، pp. 1–7؛ The Asset 
Vulnerability Framework: Reassessing Urban Poverty Reduction Strategies، Caroline Moser، World Development، vol. 

26, no. 1، 1998، pp. 1–19. 
51The Asset Vulnerability Framework، Moser، 1998، pp. 1–19 ؛ Unbreakable، Hallegatte et al.، 2017، pp. 17–38. 
52Global Definition of Social Work، IFSW and IASSW، 2014 ؛ Climate Change 2022 ، IPCC، 2022، Chapter 8، pp. 

 .Right to Social Security: Fact Sheet No. 39، OHCHR and ILO ، 2025، pp. 60–67 ؛1274–1171
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 قॼȄʛة وأسʛ الفقʛ؛ خȌ حʨل يʻʱقلʨن  عابʛون  وفقʛاء مʛʺʱʶة؛ حʺاǽة ʱʴǽاجʨن  مʜمʨʻن  فقʛاء :تʷغʽلॽة فʯات أرȃع الʘʴॼ وʙʵʱʶȄم
ʧم ʛالفق ʙفعها قʙمة تʙʸه؛ الʱʴت ʛفة وأسʷؔʻا مॽًاخʻم ʙو لا قʙʰة  تʛʽفي فق Ȍسʨʱʺها الʻؔل ʙʺʱاس دخل أو أصل على تعʶح 

ʛʢʵع .للʻʺȄا وʚه ʦॽʶقʱأ الʢاواة  خʶقائʺة م ʧيʙʽفʱʶʺة الʺǽʙة القʢȄʛʵǼ اجةʴة الॽالʴ53.ال 
 54الʗيʹامي  الʝॻʳʵʯ ومʓشʙات الأسʙة هʵاشة أǺعاد :(ز2) جʗول

 ʗعॺلة الʰدات  أمʗʲم ʙشʓم  ʙȜॺة مǺاʱʯة  الاسʹȜʸʸال 

ȑادʸʱمي دخل اقʨي ʧاب وديॽɼادخار  و 
ʖات العʺل تقلʛأخʱوم ʖʴوس 

 مʙخʛات 
ʙسة نقʛة وفهȄʨʶوت ʧدي  ʧʽȞʺوت 

 غʚائي
 وزن  وارتفاع الʨʶق  على اعʱʺاد
 الغʚاء

ʟات نقॼجʨال ʧيʙائي والʚاء الغʚغ ʙة ونقǽʚفل  وتغʡ 

 مʜʻلॽة ورعاǽة وȂحالة وتأمʧʽ دواء ملغاة  وزȄارات فائʱة جʛعات دواء وتؔلفة وȂعاقة مʜمʧ مʛض صʴي 

 آمʧ ونقل ومأوȐ  وتʙȄʛʰ إنʚار خʙمة  وتعʢل تعʛض تʛؔار خʛʢ  مʢʻقة في عʺل أو سʧȞ مȞاني /مʻاخي

 وحʺاǽة  ومʶانʙة حالة إدارة وشȞاوȐ  وتʨتʛ اجʱʺاعي انʴʶاب وعʻف  رعاǽة وعʖء عʜلة اجʱʺاعي

 وتʤلʦ ومʶاعʙة بʙيلة قʻاة نȌʷ  غʛʽ حʶاب أو تʴقȘ فʷل مهارة  أو هاتف أو هȄʨة لا إدارȑ /رقʺي

 
 ونʱॻʯة عʸلॻة بʦصفه الأسʙة صʦʸد :ثالhًا

ا عادل غʛʽ نفʶه الʶابȘ الʨضع ʨȞǽن  فقʙ الʶابȘ؛ الʨضع إلى الآلॽة العʨدة الʨʺʸد ǽعʻي لا ً̫  الʙʵمة أدبॽات وفي .وه
 في وتʤهʛ والʺʕسʶات، والعلاقات الʺʱاحة والʺʨارد وʱʯʽȃه الإنʶان تفاعل مʧ تʷʻأ كعʺلॽة الʨʺʸد فهǽ ʦفʹل الاجʱʺاॽɺة،

 ǽعفي بʻʽʺا الʳʻاة مʕʶولॽة الأسʛة ʴǽّ̋ل خʢاب مʧ الفهʦ هʚا وʚʴȄر .مʙʴدة مʻʴة مʨاجهة في مʨʱقعًا كان مʺا أفʹل نʱائج
 55.الʺʨارد ونقʟ الʱعʛض أسॼاب معالʳة مʧ الॽʶاسات

 
53Poverty and Shared Prosperity 2022، World Bank، 2022، pp. 35–59؛ Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، 

pp. 51–74. 
 ، Lindert et al.، 2020 ؛IPCC، 2022 ، Chapter 8 ؛Moser، 1998، pp. 1–19 ؛Chambers، 1989، pp. 1–7 إلى استنادًا الباحث تركيب54

pp. 91–160. 
55A Critical Review of Resilience Theory and Its Relevance for Social Work، Adrian D. van Breda، 2018، pp. 1–8, 15–
 .The Social Ecology of Resilience، Michael Ungar، American Journal of Orthopsychiatry، vol. 81, no. 1 ، 2011، pp ؛18

1–17. 
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 والأصʨل والʱعلʦॽ والʴʸة الاسʱهلاك مʧ الأدنى الʙʴ حفȎ أȑ الامʸʱاصॽة، القʙرة :مʛʱاʢǼة قʙرات ثلاث الʘʴॼ وʙʵʱʶȄم
 أȑ الȄʨʴʱلॽة، والقʙرة الʺقʰل؛ الʛʢʵ لʱقلʽل والʺهارات والاسʲʱʺار والʶلʨك الʞॽɻ سʰل تعʙيل أȑ الॽɿॽؔʱة، والقʙرة الʙʸمة؛ أثʻاء
ʛʽʽات تغʶسʕʺة الॽʻʰة والॽʱʴʱة وعلاقات الʨي القʱال ʙʽاج تعʱاشة إنʷة .الهॽة وفاعلǽاʺʴة الॽؗʚتُقاس لا ال Ȍلغ فقʰʺǼ ،فʛُبل ص 

 56.مʻʱاسॼة غʛʽ مʛاॼʀة أو اسॼʱعاد أو كʛامة تؔالʅॽ دون  القʙرات هʚه حʺʗ ما Ǽʺقʙار
ʜʽʺȄو ʘʴॼال ʧʽد بʨʺʸرة الʙاجهة؛ على والقʨʺاجهة الʨʺفال ʛʽʷات إلى تǼاʳʱاحة الاسʱʺاء الʻأث ،Ȍالʹغ ʙن  وقʨؔة تॽابʳǽإ 

 وʷȄʺل مʱعʙدة، ونʱائج  زمʻي مʶار عʛʰ علॽه ʦȞʴॽُɾ الʨʺʸد أما .الغʚاء وتقلʽل الأصل كॽʰع ضارة أو والʺʶانʙة، كالادخار
 على دلʽلاً  الʢفل  عʺل زȄادة أو للʨʳع الأسʛة تʴʺل ǽُعʙ لا لʚلʥ .الʺʱʶقʰل تقʠȄʨ دون  مʧ الʺʨارد اسʙʵʱام على القʙرة

 57.والʺʱʶقʰل والʱعلʦॽ الʙʶʳ إلى الأزمة كلفة نقل على علامة بل الʨʺʸد،
 والامʸʱاص الاسʱعʙاد الʨʺʸد ʷǽʺل بʻʽʺا الʶʵارة، Ǽعʙ الʣʨائف اسʱعادة هʨ فالʱعافي الʱعافي؛ عʧ الʨʺʸد ʱʵǽلف كʺا

ʅॽؔʱل والʨʴʱوال. ʙعافى وقʱات تʛشʕخل مʙا الاسʺي الʺʻʽل بʤة  تʛة الأسʻيʙة أو مʙفلها أو لأصل فاقʡ خارج ʦॽعلʱال. ʥلʚول 
ʝॽʁǽ ʘʴॼعافي الʱء في الʨدة ضʨالة جʴة الʙيʙʳعها، الȄزʨء في لا وتʨدة ضʨة العॽʺقʛإلى ال Ȍسʨʱم Șساب Ȍ58.فق 
 الʛعاǽة؛ وتʨزȄع  الʙخل مʸادر في كالʨʻʱع وأسȄʛة والʺهارة؛ كالʴʸة فʛدǽة مʨارد  :مʙʱاخلة مȄʨʱʶات على الʨʺʸد مʨارد وتʨʱزع

 والʧȞʶ العʺل كʴقʨق  وȄʨʽʻȃة الʙʵمة؛ وسʛعة والȄʨʺʱل كالقʨاعʙ ومʕسॽʶة الʺʴلॽة؛ والॽʻʰة الʺʶانʙة وشȞॼات كالʲقة ومॽɻʺʱʳة
 أو نفॽʶة سʺات في الʨʺʸد اخʜʱال وʻʺȄع الاجʱʺاॽɺة، الʙʵمة في الʯʽʰي  الʺʨʤʻر مع يʦʳʶʻ الʱعʙد وهʚا .الʺȞانॽة والعʙالة

 59.فʛدǽة إرادة
 ॻɾ60اسها  ومʓشʙات ومʢاهʙها الʦʸʶد قʗرات :(أ3) جʗول

 مقʙʯح  مʓشʙ أسȏʙ  مʢهʙ الʓʴال  القʗرة 

 الاسʱعʙاد
 وامʱلʗؔ الʛʢʵ الأسʛة عʛفʗ هل

 خʢة؟ 
Șال وثائʸة وادخار واتʢإخلاء  وخ 

 وخʢة وفهʺه الإنʚار وصʨل
 للʻʱفʚʽ  قابلة

 الامʸʱاص
 أثʻاء الأدنى الʙʴ حُفȎ هل

 الʙʸمة؟ 
 ديʧ دون  وأصل وتعلʦॽ ودواء غʚاء
 ضار 

ʛʽهلاك تغʱع الاسॽȃل وʨالأص 
 الʙʵمة  وانقʢاع

 
56Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 3–10؛ Integrating Social Protection and Climate Change 

Adaptation: A Review، Janna D. Tenzing ، WIREs Climate Change، vol. 11, no. 2، 2020، e626 ، pp. 2–10. 
57Vulnerability, Coping and Policy ، Chambers، 1989، pp. 1–7؛ A Critical Review of Resilience Theory and Its 

Relevance for Social Work، Van Breda، 2018 ، pp. 6–15. 
58Sendai Framework Terminology، UNDRR، 2017، entry Resilience ؛ Unbreakable، Hallegatte et al.، 2017، pp. 17–38. 
59The Social Ecology of Resilience، Michael Ungar، American Journal of Orthopsychiatry، vol. 81, no. 1، 2011 ، pp. 1–
 .The Life Model of Social Work Practice، Gitterman and Germain، 2008، pp. 1–24 ؛17
–Ungar، 2011، pp. 1 ؛Van Breda، 2018، pp. 6–15 ؛ Bowen et al. ، 2020، pp. 3–10 ؛UNDRR، 2017 إلى استنادًا الباحث تركيب60
17. 
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 مقʙʯح  مʓشʙ أسȏʙ  مʢهʙ الʓʴال  القʗرة 

 الʱعافي
 أȑ وفي الʣʨائف اسʱعʙʽت هل

 زمʧ؟
 Ǽعʙه الʨضع وجʨدة الʱعافي زمʧ والʙʵمة  والʧȞʶ الʙخل عʨدة

ʅॽؔʱهل ال ʠفʵان ʛʢمة خʙʸلة؟  الʰالʺق 
 أكʛʲ عʺل أو وسʧȞ ومهارة مʨʻʱع دخل
 أمانًا 

 الʱعʛض وخفʠ الʙخل تȄʨʻع

 الʨʴʱل 
 الʺʳʱʻة القʨاعʙ تغʛʽت هل

 للهʷاشة؟ 
 عادلة  وخʙمات وتʺʽʲل وȂتاحة حقʨق 

 والʺʻاȘʡ الفʯات فʛوق 
ة  والʺʷارؗ
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 61الʦʲʯل  إلى الاسʯعʗاد مʥ الأسʙة  صʦʸد بʹاء دورة :(3) شȜل
 الʸʲاǻة  تقʤȂʦ في والأثʙ والؒفاءة الفاعلॻة :راǺعًا

 الؔفاءة عʧ تʱʵلف وهي .الفʯات بǼ ʧʽالفʛوق  الاهʱʺام مع الʺʨʱقعة، ونʱائʳه أهʙافه الʙʱخل تʴقȘʽ مǼ Ȑʙأنها الفاعلॽة تُعʛَّف
 وعʧ الʺقʨʸدة، وغʛʽ والʺقʨʸدة الأوسع الآثار إلى ʛʽʷǽ الȑʚ الأثʛ وعʧ والʱؔلفة، والʨقǼ ʗالʺʨارد الʱʻائج تقارن  الʱي

 إذا فعال غʛʽ لʻؔه الʙفع  تؔلفة خفʠ في كفʕًا الʤʻام ʨȞǽن  وقʙ .والȄʨʺʱل الʺʕسʶة وقʙرة الʺʻافع اسʛʺʱار تʘʴॼ الʱي الاسʙʱامة
ʗفعة كانʻʺال ʛʽة غॽɾت أو كاʙعॼʱاس ʧȄرʛʹʱʺد الʙʳ62.ال 
 والاسʱفادة الإدارȑ، والʽʳʶʱل القانʨني، الʨʺʷل بʧʽ الʜʽʽʺʱ يلʜم إذ الʱغॽʢة؛ ʕʺǼشʛ الفاعلॽة تʱؔʺل لا الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة وفي

فاǽة الفعلॽة،  الʺʳʶلʧʽ عʙد يʛتفع وقʙ .والʨʺʸد الʛفاه على وأثʛها الʺʱʶفʙʽ، وتȃʛʳة وصʨلها، وتʨقʗʽ وانʤʱامها، الʺʻفعة، وؗ
 الاسʱهʙاف دقة تʧʶʴʱ  أو اسʙʵʱامه، الأسʛة تॽʢʱʶع لا حʶاب إلى الʙفع ʸǽل أو الǼ ،ʦʵʹʱفعل الȄʨʴʱل ॽʀʺة تʱآكل بʻʽʺا

 63.الاسॼʱعاد خʢأ وʜȄداد
 قʙرات وʻȃاء الʴقʨق  وحʺاǽة الʙʱهʨر مʻع في الʺʨʤʻمة إسهام مقʙار Ǽأنها إجʛائॽًا «الॽؗʚة الʴʺاǽة فاعلॽة» الʘʴॼ وȄعʛّف

اॽɾة شاملة اسʳʱاǼة خلال  مʧ الهʷة، الأسʛ لȐʙ والʨʴʱل والʅॽؔʱ الامʸʱاص  وقابلة ومʱؔاملة ومʸʻفة الʺʻاسʖ الʨقʗ وفي  وؗ
ʺة مع للاسʛʺʱار، ʨؗانات حॽʰة لل  خارجॽًا قʙًʽا لا الʳॽʱʻة مʧ جʜءًا والʛؔامة العʙالة تॼʸح وʚȃلȄʛʷǼ. ʥة ومʛاجعة وتʤلʦ ومʷارؗ

 64.علʽها
 65الاجʸʯاॻɸة  الʸʲاǻة تقʤȂʦ مفاʤॻʀ بʥʻ الʚʻʻʸʯ :(ب3) جʗول

 اخʚʯاله  عʹʗ الʠʳأ مʓشʙ  مʰال الʙئʛॻ  الʓʴال الʸفهʦم 

 الʺلاءمة 
 والʛʢʵ الʴاجة الʙʱخل ǽعالج هل

 الفعلʧʽʽ؟ 
Șابʢمة تʜʴة  ملف مع الʛالأس ʦǽʙفعة تقʻة مʴॽʴلة صȞʷʺة  لʺǽʙق 

 الʙفع Ǽإتʺام مʶاواتها والأصل  والʙواء الغʚاء حʺاǽة ولʺʧ؟  الʱʻائج تʴققʗ هل الفاعلॽة

 
 Learning Green Social Work ، Breen ؛ Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 3–10 :إلى استنادًا الباحث تركيب61

et al.، 2023، pp. 4–5. 
62Better Criteria for Better Evaluation: Revised Evaluation Criteria Definitions and Principles for Use، OECD، Paris، 

2019، pp. 6–13؛ Glossary of Key Terms in Evaluation and Results-Based Management for Sustainable Development، 
2nd ed. ، OECD، Paris، 2023، entries Effectiveness, Efficiency, Impact and Sustainability. 

63World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Executive Summary and Annex ؛ Sourcebook on the 
Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 374–439. 

64Better Criteria for Better Evaluation، OECD، 2019، pp. 6–13 ؛ Digital Welfare States and Human Rights، Alston، 
2019، paras. 56–72؛ Global Social Work Statement of Ethical Principles، IFSW، 2018. 

 ،Lindert et al.، 2020 ؛ILO ، 2024 من مؤشرات مع ،OECD، Better Criteria for Better Evaluation ، 2019، pp. 6–13 عن مكيف65
pp. 374–439. 
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 اخʚʯاله  عʹʗ الʠʳأ مʓشʙ  مʰال الʙئʛॻ  الʓʴال الʸفهʦم 

 الʨʺʷل  حʶاب على الʱؔلفة خفʠ الʨصʨل وزمʧ تؔلفة والʺʨارد؟  Ǽالʨقॽʀ ʗاسًا الʱʻائج ما الؔفاءة

ʛالأث 
 وغʛʽ الʺقʨʸد الأوسع الʱغʛʽ ما

 الʺقʨʸد؟ 
ʛة فقʴوص ʦॽد وتعلʨʺة وصॼʶكل ن ʛʽنامج تغʛʰمقارنة  بلا لل 

 جʙواه  فقʙ ولʨ الʛʰنامج اسʛʺʱار مʴفȍʨ  وأصل مʕسॽʶة وقʙرة تʺȄʨل والقʙرة؟ الʳॽʱʻة تʛʺʱʶ هل الاسʙʱامة 

 العام  الʺʨʱسȌ على الاعʱʺاد والʺȞان والإعاقة الʨʻع فʛوق  والؔلفة؟ الʺʻافع تʨزعʗ كʅॽ الإنʸاف 

ا ًɹ  الʸفʙʴة  الʹȂʙʢة الʗʸاخل :خام
 إلى بل وحʙه الفʛد قʨʸر إلى يʛُد لا فالʹȘʽ ؛«والʯʽʰة الʟʵʷ بʧʽ الʨʱافȘ» مفهʨم الॽʯʽʰة والʺقارȃة الॽʴاة نʺʨذج ǽقʙم

 والʺʨارد الʹغȌ نقاȋ إلى الʟॽʵʷʱ الʺʙخل هʚا يʨجّه  ثʦ ومʧ .الʯʽʰة ومʢʱلॼات ومʨاردها الأسʛة احॽʱاجات بʧʽ معاملات
 66.تʺامًا الأسʛة مهارات تعʙيل مʲل الʙʱخل مʧ  جʜءًا الʙʵمة مʶار أو الʴي أو الʺʕسʶة  تعʙيل وʳȄعل والانʱقالات،

 الʱʹامʧ وشȞॼات الʺʴلॽة والʺعʛفة القʙرات مʧ يʙʰأ إذ Ǽعʜʳهʦ؛ الʻاس تعʅȄʛ إلى الʺʶاعʙة بʛامج مʽل القʨة مʨʤʻر وʴʸȄح
 لʴʺاǽة واقॽɻة خʢة في يʣʨفها بل شعار؛ إلى القʨة ʨّʴǽل ولا الʴاجة يʛؔʻ لا لʻؔه .Ǽالفعل الأسʛة اسʙʵʱمʱها الʱي والʛʰʵات
 قʙ الأسʛة تفʛʽʶ تʶʺع لا الʱي الॽʰانات لأن للʚؗاء؛ شȋʛ وهʚا .القʛار في الʺʱʶفʙʽ وȂشʛاك الʲقة، وʻȃاء الʙʰائل، وتʨسॽع الأصل،

Ȍلʵت ʧʽك بʨفي سلॽؔفي تʛʣو  ʧʽȃم وʙقاق عʴʱ67.الاس 
ʅॽʹمة وتʙʵة الॽɺاʺʱاء الاجʛʹʵالة أن الʙة العॽɺاʺʱل لا الاجʸفʻت ʧالة عʙة؛ العॽʯʽʰر الʨهʙʱي فالʯʽʰزع لا الʨʱي ،ȑاوʶʱالǼ 
 وتʨسّع .الʙʵمات وضعف العʺل ونʨع الʧȞʶ مȞان ʖʰʶǼ أكʛʰ خʶائʛ تʴʱʺل قʙ الانॼعاثات في مʶاهʺة الأقل والفʯات

 الʻاس صʴة وصل مع أمانًا، أكʛʲ بʻاء لإعادة والȌॽʢʵʱ والʺʻاصʛة والʳاهȄʜة الʨقاǽة إلى الؔارثة Ǽعʙ الإغاثة مʧ الʺʺارسة
 68.الॽʯʽʰة الʴʸǼ ʦʤʻة

 الفʛد مȄʨʱʶات وعلى والʱعافي، والاسʳʱاǼة والاسʱعʙاد الʅॽɿʵʱ  على الأدوار فʨʱزع الʨؔارث في الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة مʺارسة أما
 Ǽالʺʵاʛʡ، والʅॽʁʲʱ الʺʶانʙة، ومʨʺʳعات والاجʱʺاعي، الʻفʶي الإرشاد إلى الʴاجة تʛʰز وهي .والॽʶاسة والʺʱʳʺع والʳʺاعة

 
66The Life Model of Social Work Practice: Advances in Theory and Practice، Alex Gitterman and Carel B. Germain، 

3rd ed.، Columbia University Press، New York، 2008، pp. 1–24. 
67The Strengths Perspective in Social Work Practice، Dennis Saleebey (ed.) ، 6th ed.، Pearson ، Boston، 2013، pp. 1–23. 
68Green Social Work، Lena Dominelli، 2012، pp. 25–45النصر، أبو مدحت الخضراء، الاجتماعية الخدمة ودور المناخية التغيرات ؛ 

 .17–1ص ،2022
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Ȍȃʛمات والʙʵالǼ عادةʱواس ،Șثائʨة الǽفال وحʺاʡار الأॼ  الʙʵمة تॼʸح وʚȃلʥ .الʺʕسʶات بʧʽ والȘʽʶʻʱ الإعاقة، وذوȑ  الʧʶ وؗ
 69.للفعل قابلة أسȄʛة خʢة إلى العام الʚʴʱيʛ تʨّʴل ȄʛʷǼة قʻاة الاجʱʺاॽɺة

 والʱغॽʢة الʨʱافǽ ʛقʱʹي الاجʱʺاعي الʹʺان في فالȘʴ الʱقʙيȄʛة؛ الʺʻفعة يʳʱاوز أساسًا الʴʺاǽة الʴقʨقي الʺʙخل وʻʺȄح
ʛʡاʵʺلة والʨʺʷʺة الǽم والإتاحة والؔفاʙوع ʜʽʽʺʱال. ʖتʛʱȄه وॽن  أن علʨؔت ȋوʛقاق شʴʱة، الاسʻار  معلʛا، والقॼًʰʶانات مॽʰوال 

 يهʙد عقابي نʨʴ على الʛʷوȋ اسʙʵʱام يʛفʠ كʺا .مॼاشʛ غʛʽ حʛمان إلى الʛقʺي الʦॽʺʸʱ يʕدȑ وألا مʱاحًا، والʤʱلʦ مॽʺʴة،
 70.الʢفل  مʸلʴة أو الʴʸة أو الغʚاء

ʅॽʹȄخل وʙرات مʙة أن القॽʺʻʱا تقاس لا الʺǼ ة تʺلؔهʛالأس ʧارد مʨم ،Ȍا بل فقʺǼ عॽʢʱʶا تॽًنه أن فعلʨؔوتفعله ت. ʙفق  Ȑاوʶʱت 
ة أو صʴة إلى تȄʨʴلهʺا على القʙرة في تʱʵلفان بʻʽʺا نقʙيʱان مʻفعʱان ʛؗأو ح ʦॽتعل ʖʰʶǼ ان أو الأسعار أو الإعاقةȞʺأو ال 
 إلى مʨʱسȌ مʱʶفʙʽ افʛʱاض ومʧ الʳॽʱʻة، عʙالة إلى الʺʰلغ  مʶاواة  مʧ الانʱقال الॽؗʚة الʴʺاǽة تʢʱلʖ لʚلʥ .الʛعاǽة عʖء

ʟॽʵʷامل تʨل عȄʨʴʱاصة الʵل الȞǼ ةʛ71.أس 
 تʴققه، Ǽعʙ والʺʨاجهة وقʨعه، قʰل آثاره وتʅॽɿʵ الʛʢʵ، مʧ الʨقاǽة إلى الʙʱخلات ॽɾقʦʶ الاجʱʺاॽɺة  الʺʵاʛʡ إدارة مʙخل أما

ʙصʛȄو ʧʽالفاعل  ʧʽʽʺسʛال ʛʽوغ ʧʽʽʺسʛال  ʧʽʽقʨʶوال. ʙʽفȄا وʚه  ʦॽʶقʱفي ال ʙيʙʴقع تʨها،  الأداة  مʻه وزمʻؔاج لʱʴǽ ال إلىʺؔʱاس 
 مع  الʅॽؔʱ على الفʛد Ǽقʙرة الʳʻاة تُقاس أو وحʙها، الأسʛة إلى والʺʕسʶة الʙولة مʧ الʺʕʶولॽة تʨʴʱل لا حʱى وتȄʨʴلي حقʨقي

 72.عادلة غʛʽ بॽʻة
ʛʶفȄر وʨʤʻم  ʦʤʻل  لʺاذا الʷة الأداة  تفʙʽʳإذا ال  ʗلة في وُضعʶسل  ʛʽة؛ غʢǼاʛʱة مʳॽʱʻفال ʙلʨʱت ʧاد مʺʱادل اعॼʱم ʧʽنامج بʛʰال 

 أدق سʳل :آخʛ عʛʸʻ إلى الاخʻʱاق يʻقل قʙ واحʙ عʛʸʻ في والʱغʛʽʽ .والȐʨȞʷ  والʥȄʛʷ والʺʣʨف والقʻاة والȄʨʺʱل والʳʶل
 رحلة» الʱقʦȄʨ وحʙة تʨؔن  لʚلʥ .مʱʶقʰلة خʙمة بلا إحالة  أو مʶاعʙة، بلا مʸʻة أو تفعʽل، قاعʙة بلا تʺȄʨل أو تʺȄʨل، بلا

 73.مʻفʛدة مʕسʶة كل أداء لا «الʤʻام عʛʰ الأسʛة

 
69Social Workers’ Intervention during Natural Hazards، Matlakala, Makhubele and Nyahunda، 2022 ، pp. 3–6 ؛ 

Strengthening the Social Response to the Human Impacts of Environmental Change، Susan P. Kemp et al.، American 
Academy of Social Work and Social Welfare، 2015، pp. 12–20. 

70General Comment No. 19: The Right to Social Security، Committee on Economic, Social and Cultural Rights ، 
United Nations، E/C.12/GC/19، 2008، paras. 2, 11–27, 36–42؛ Right to Social Security: Fact Sheet No. 39، OHCHR 

and ILO، 2025 ، pp. 5–18, 60–67. 
71Development as Freedom، Amartya Sen ، Oxford University Press، Oxford ، 1999، pp. 87–110 ؛ Creating Capabilities: 

The Human Development Approach، Martha C. Nussbaum، Harvard University Press، Cambridge, MA، 2011، pp. 18–
45. 
72Social Risk Management: A New Conceptual Framework for Social Protection، Robert Holzmann and Steen 

Jørgensen، Social Protection Discussion Paper No. 0006، World Bank، Washington, DC، 2000، pp. 3–20؛ 
Transformative Social Protection ، Devereux and Sabates-Wheeler، 2004، pp. 9–16. 

73Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 30–61, 374–439؛ 
Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 21–49. 
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 74الॻؕʘة  الʸʲاǻة تʤॻʸʶ في الʹȂʙʢة  الʗʸاخل إسهام :(3) جʗول

 الॻʮʠʯقي  الʓʸشʙ الʤॻʸʶʯ  سʓال الفهʤ  وحʗة الʗʸخل 

 الȘʶʻ/الॽʴاة نʺʨذج
 الʯʽʰي 

 الʺʨارد؟ ضغȌ أو الʨʱافȘ عʙم ǽقع أيʧ وʱʯʽȃها  الأسʛة بʧʽ الʺعاملة
 الʯʽʰة وتعʙيل الإحالات اكʱʺال

 والʙʵمة 

 تعʜȄʜه؟ وʧȞʺȄ نʳح الȑʚ ما وشȞॼاتها الأسʛة قʙرات القʨة مʨʤʻر
ة  تعʙʺʱ وخʢة الأسʛة مʷارؗ

 أصʨلها على

 الʨʺʸد نȄʛʤة
 الʺʻʴة بʧʽ الʨساʡة عʺلॽات
 والʳॽʱʻة

 الامʸʱاص تʴʺي الʱي الʺʨارد ما
 والʅॽؔʱ؟

 الأصʨل وحʺاǽة الʱعافي
 الʙʵمات  واسʛʺʱار

 الʴقʨقي  الʺʙخل
 وعʙم والʛؔامة الاسʴʱقاق

 ʜʽʽʺʱال 
اॽɾة مʱاحة الʙʵمة هل  للʤʱلʦ؟  وقابلة وؗ

 والʤʱلʦ والʱفʛʽʶ الإنʸاف
 الإقʸاء  وعʙم

 القʙرات  مʙخل
 فعلॽًا فعله الأسʛة تॽʢʱʶع ما

 Ǽالʺʨارد 
 رفاه؟ إلى الʺʻفعة تȄʨʴل عʨائȘ ما

ة والʱعلʦॽ الʴʸة نʱائج ʛؗʴوال 
 والاخॽʱار

 وȃعʙه؟ الʛʢʵ قʰل الʺʻاسॼة الأداة  ما والʺʨاجهة  والʅॽɿʵʱ الʨقاǽة الʺʵاʛʡ  إدارة
ʠض خفʛعʱارة الʶʵوال 
 الʹار  الʺʨاجهة وسلʨك

 الʦʤʻ  مʨʤʻر
 الʨʱصʽل مʨȞنات اعʱʺاد
 Ǽعʠ  على Ǽعʹها

ʧقل أيʱʻة تʢاق؟  نقʻʱالاخ 
 إلى الإنʚار مʧ الأسʛة رحلة

 الʳॽʱʻة

 الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة
 الʛʹʵاء 

 ولʺاذا؟  الʛʢʵ يʴʱʺل مʧ والॽʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة العʙالة
ʠض خفʛعʱاواة  الʶواللام 

 الʺʻاخॽة

 وȃعʙه؟ وأثʻاءه الʙʴث قʰل الʺʢلʨب ما الʙʱخل  ومȄʨʱʶات الʛʢʵ دورة الʨؔارث مʺارسة
ʧة زمǼاʳʱة الاسȄʜاهʳوال 

Șʽʶʻʱوال 

 

 
 .المراجع  وقائمة المبحث متن في المبينة النظرية المراجع  من الباحث تركيب74



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 

    
 

239الصفحة  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

ʔʻ :سادسًا ʙؕʯي الʸॻʀفاʸال ʤاكʲال  ʖʲॺلل 
ʦʤʱʻار يʡة علاقة في الإॽʰʰة سʡوʛʷم: ʛثʕمة تʙʸة الॼ ʛؗʺة في الʛالأس ʛʰض عʛعʱة الॽاسʶʴفقات وارتفاع والʻأو ال ʙفق 
 لʱعʙيل وȃعʙها وأثʻاءها الʙʸمة قʰل الॽؗʚة الʴʺاǽة تʙʱخل ثʦ الʶʵارة؛ مقʙار والʺʕسʶة الأسʛة مʨارد وتʨʱسȌ والʙʵمة؛ الʙخل

 والʨʱقʗʽ الؔفاǽة على يʨʱقف إذ آلॽًا؛ الʨʺʸد إلى الانʱقال ʨȞǽن  ولا .الʙʰائل وتʨسॽع والأصل الاسʱهلاك وحفȎ الʱعʛض
 75.الʺʢॽʴة والʙʵمॽة والʺʻاخॽة الاقʸʱادǽة الॽʶاسات وعلى والʴقʨق، والʱؔامل والإنʸاف

لاً  وسʢًॽا مʕسॽًʶا مʱغʛًʽا الʨʺʻذج هʚا في الʴʺاǽة وتعʺل ِّʙفهي :ومع Ȍॽوس ʧʽقل حʻارد تʨʺمات الʙʵة، إلى والʛل الأس ِّʙومع ʧʽح 
 الفاعلॽة تʺʲل بʻʽʺا مʺʙʱة، وعʺلॽة الأǼعاد مʱعʙدة نʳॽʱة فهʨ الأسʛة صʺʨد أما .الʹارة والʳॽʱʻة الʙʸمة بʧʽ العلاقة شʙة تقلل

ً̋ا Ȟا  حॽًʺȄʨار على تقʙمة إسهام مقʨʤʻʺه في الʚة هʳॽʱʻح .الʺʶȄا وʚل هʸي الفʺॽʂم الʺفاʙعǼ Ȍلʵال ʧʽة الأداة  بॽة والآلʳॽʱʻوال 
 76.الʦȞʴ ومॽɻار

ʧر ومʨʤʻمة مʙʵة، الॽɺاʺʱالاج ʚʵʱة تʛقع الأسʨة مʙل وحʽلʴʱصفها لا الʨة بʙة؛ وحʶانʳʱإذ م ʟʴة العلاقات تُفॽاخلʙال 
 وʕȄدȑ .والʯʽʰة والॽʶاسة والʺʕسʶة Ǽالʺʱʳʺع ذلʥ وȌȃʛȄُ الإعاقة، وذوȑ  والʺʛأة  الʢفل وصʨت الʛعاǽة وعʖء الʺʻفعة وتʨزȄع

 وʻʺȄع الʢʵة، في الأسʛة وʷȄارك سॽاقها، في الॽʰانات ǽفʛʶ :الʤʻام داخل وأخلاॽʀة معॽɾʛة وॽʣفة الاجʱʺاعي الأخʸائي
 77.والॽʶاسة الȌॽʢʵʱ مȐʨʱʶ  إلى الاسॼʱعاد أنʺاȋ وʛȄفع الʺʨارد، وʸȄل الʹʛر،

 78الʖʲॺ  لʸفاʤॻʀ الʹهائॻة الإجʙائॻة الʯعȂʙفات :(ج3) جʗول

 الʸعʗʸʯ  الإجʙائي الʯعʃȂʙ الʸفهʦم 

 الاجʱʺاॽɺة  الʴʺاǽة
 الʙخل وتʹʺʧ تʵففها أو والاسॼʱعاد والهʷاشة الفقʛ تʺʻع وخʙمات وعʺل ومʶاعʙات تأمʻʽات مʨʤʻمة
 .الॽʴاة دورة عʛʰ والʙʵمة

 الॽؗʚة  الʴʺاǽة
 كافʧʽʱʽ، وخʙمة مʻفعة وتʨصل مʛنًا، قʛارًا وتʚʵʱ وتفهʺه، الʛʢʵ، تʷʱʶعʛ تॽɿॽؔة حقॽʀʨة مʨʤʻمة
،ʦعلʱوت ʧʺʹاف وتʸة الإنʙانʶʺǼ ةȄʛʷǼ. 

ॼة الأزمة ʛؗʺتفاعل ال ʧȄʛʢأو خ ʛʲامً̒ا أكʜا أو تॼًʀلاً  أو تعاʶلʶا تʺǼ اعفʹǽ ʛقله الأثʻȄو ʧʽارد بʨة مʛاعات الأسʢوالق. 

 
75Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 3–31؛ Climate Change 2022 ، IPCC، 2022 ، Chapter 8، pp. 1171–

 .Sourcebook on Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 374–439 ؛1274
76Better Criteria for Better Evaluation، OECD، 2019، pp. 6–13 ؛ A Critical Review of Resilience Theory، Van Breda، 

2018، pp. 6–15. 
77Global Definition of Social Work، IFSW and IASSW، 2014 ؛ Global Social Work Statement of Ethical Principles، 

IFSW، 2018؛ The Life Model of Social Work Practice، Gitterman and Germain، 2008، pp. 1–24. 
 .المبحث هذا في المحللة والمراجع التعريفات ضوء في الباحث صياغة78
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 الʸعʗʸʯ  الإجʙائي الʯعʃȂʙ الʸفهʦم 

 الأسȄʛة  الʦʵʹʱ صʙمة
ا ǽفʛض Ǽʺا والʺʻفعة Ǽالʙخل ॽʀاسًا الʹʛورȄات سلة كلفة ارتفاع ًy ॽع أو ديً̒ا أو تقلॽاع أو أصل بʢانق 
 .خʙمة

ʛʢʵاخي  الʻʺة الʳॽʱتفاعل ن ʛʢʵاخي الʻʺض مع الʛعʱة الॽر وقابلʛʹʱرة الʙاجهة على والقʨʺال ʅॽؔʱوال. 

 الهʷة  الأسʛة
 عʙʻ الفقʛ في سقʡʨها أو رفاهها تʙهʨر احʱʺال وخʙماتها أصʨلها وضعف وحʶاسʱʽها تعʛضها يʛفع أسʛة

 .مʙʴودة صʙمة

 الأسʛة  صʺʨد
 والʅॽؔʱ والʱعافي والامʸʱاص الاسʱعʙاد مʧ وʱʯʽȃها، مʨاردها بʙعʦ الأسʛة، تʺʧȞّ ونʳॽʱة وقʙرة عʺلॽة

 .ضارة اسʛʱاتॽʳॽات دون  والʨʴʱل

 الفاعلॽة
Ȑʙمة إسهام مʨʤʻʺائج في الʱʻدة الʨʸالʺق ʛات للأسʯلفة، والفʱʵʺد لا الʛʳم ʚʽفʻت ȋاʷʻأو ال ʠخف 

 .تؔلفʱه

 الʴالة  إدارة
ॽة مهॽʻة عʺلॽة  الʺʻافع وتȘʽʶʻ خʢة، وصॽاغة  وقʨتها، ومʵاʛʡها الأسʛة حاجات  لʱقʙيʛ تʷارؗ

 .الآمʧ والإغلاق والʺʛاجعة والʺʱاǼعة والʙʵمات،

 
ʖʲॺʸاني الʰارات :الʴم ʙʻتأث ʤʳʷʯال ʙʟاʳʸة والॻاخʹʸفي ال ʙة  الأسʵاله 

 الأسʙة  داخل تʦزॻɹȂة كʗʶمة الʤʳʷʯ :أولاً 
ʦʵʹʱارتفاع ال ʛʺʱʶفي م  Ȑʨʱʶʺه للأسعار، العام الʻؔعʺل لا لǽ Ȍسʨʱʺك ʙايʴم ʧʽب ʛة .الأسʛفʹة فالأسʵʻخل مʙال Șفʻت 
 قʙ الاسʺي دخلها أن  كʺا الادخار، أو الʶلع لاسʙʰʱال كʛʽʰة هʨامʞ تʺلʥ ولا والʧȞʶ، والʻقل والʢاقة الغʚاء على أعلى حʸة
ʛأخʱي ʧالأسعار ع. ʥلʚن  لʨȞǽ «ʦʵʹسلة ت ʛʽفاه  على ووقعه «الفقʛال ʛʰأك ʧم ʦقʛالعام ال ʧʽد حʨاء تقʚاقة الغʢادة والȄʜال. 
ʙ ʕؗوت ʛȄتقار ʧائي الأمʚان أن الغʙلʰفʹة الʵʻخل مʙت الʙشه ʙجات أشʨم ʦʵʹائي تʚها غʛʲارًا، وأكʛʺʱمع اس ȋاॼواضح ارت 
ʙايʜʱام بʙانع ʧائي الأمʚء الغʨة وسǽʚفال تغʡ79.الأ 
ʛʺǽ ʛالأول الأث ʛʰخل تآكل عʙقي الॽʁʴة الʺॽʀل وȄʨʴʱال ȑʙقʻفإذا .ال ʗلʣ فعةʻʺة الॽʺة الاسʱا ثابʺʻʽب ʗلة كلفة ارتفعʶال 

 الॽʁॽʁʴة، والؔفاǽة الاسʺॽة  الʱغॽʢة بʧʽ الʱقʜʽʺǽ ʦȄʨ أن ʖʳǽ لʚلʥ .الʺʱʶفʙʽيʧ عʙد يʵʻفʠ لʦ لʨ حʱى كفايʱها تقل الأساسॽة،

 
79The State of Food Security and Nutrition in the World 2025، FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO، Rome، 2025، 

Chapter 3 ، sections 3.1 and 3.3؛ Inflation: Prices on the Rise، Ceyda Oner، Finance & Development ، IMF، 2010 ، pp. 
44–45. 
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 مʛʳد لا تعʙيلها تʨقʛʰʱʵǽ ʗʽ وأن مʙʴثة، أساسॽة سلة أو الفقʛ فʨʳة أو الأسʛة اسʱهلاك مʧ كॼʶʻة الʺʻفعة ॽʀʺة ʝॽʁǽ وأن
 80.الʻʶة نهاǽة في الʱعʙيل وقʨع
ʛʺȄو ʛاني الأثʲال ʛʰات  عॽʳॽاتʛʱاجهة اسʨضارة م: ʠع خفʨʻاء تʚد أو الغʙات، عॼجʨل الʽالعلاج، تأج ʦاكʛت ʛʽاتʨف Șافʛʺال 

 الاسʳʱاǼات هʚه .الʺاشॽة أو العʺل أدوات وॽȃع للعʺل، دفعهʦ أو الʱعلʦॽ مʧ الأʡفال سʖʴ الʱؔلفة، مʛتفع الاقʛʱاض والإʳǽار،
 نقʢة» بلʨغ قʰل الʴʺاǽة تʙʱخل أن ʖʳǽ ثʦ ومʧ .مʜمʧ فقʛ إلى أسعار صʙمة فʨʴʱʱل الغʙ، دخل حʶاب على الʨʽم عʜʳ تʴل
 81.الȑʨʻʶ  الفقʛ خȌ تغʛʽ انʤʱار لا الغʚائي والʙيʧ الʙواء تأخʛ مʲل الʺʛȞॼة الʺʕشʛات تʛصʙ وأن «الأصل بॽع
 الʶʻاء على خاص ضغȌ الʛعاǽة، مقʙمي تʨتʛ زȄادة الأسʛة، داخل الʺʨارد على صʛاع :ونفʶي اجʱʺاعي فهʨ الʲالʘ الأثʛ أما

ة تʛاجع الʺعʽلات،  حالة إدارة تʱʴاج بل فقȌ؛ دفع Ǽقʛار تُعالج لا الآثار وهʚه .العʜʳ أو Ǽالʨصʦ وȂحʶاس الاجʱʺاॽɺة، الʺʷارؗ
 الأزمة أثʻاء  تʛتفع قʙ للʛʷوȋ الامʲʱال تؔلفة أن مʛاعاة مع  والعʺل، والʧȞʶ والʴʸة الغʚاء إلى وȂحالات وقانʨنॽة نفॽʶة ومʶانʙة

 82.نفʶها
 83الاجʸʯاعي الإنʘار ومʓشʙات الأسʙة إلى الʤʳʷʯ انʯقال قʹʦات :(4) جʗول

 مʙȜॺ  إنʘار مʓشʙ الʸʯʲʸل  الʦʸاجهة سلʦك الॺʸاشʙ  الأثʙ القʹاة 

 أضعف  تʨʻع/أقل وجॼات الʛʷائॽة  القʨة تʛاجع الغʚاء
ʧيʙائي الʚار الغʛؔوت ʟنق 

 الʨجॼات 

 والʻقل  الʢاقة
 والعʺل الʙȄʛʰʱ كلفة ارتفاع

 والʙʵمة 
 الؔهȃʛاء  أو الʻʱقل تقلʽل

ʛتأخ ʛʽاتʨاب/الفॽɼ أو العʺل 
 الʺʙرسة 

ʧȞʶار الʳǽانة إॽس أعلى وصʙؔقال أو تʱان  ȑʛʶق 
 وخʛʢ الإʳǽار مʱأخʛات
 الإخلاء 

 الʺلغاة والȄʜارات الʙواء انقʢاع الʛʳعة  تقلʽل أو الفʟʴ تأجʽل الʴʱʺل  على قʙرة أقل علاج والʙواء الʴʸة

 
80State of Social Protection Report 2025، World Bank، 2025، pp. 12–15؛ World Social Protection Report 2024–26، 

ILO، 2024 ، Executive Summary، pp. 4–6. 
81Cash Transfers: What Does the Evidence Say?، Francesca Bastagli et al.، Overseas Development Institute، London، 

2016، pp. 35–75 ؛ Adaptive Social Protection، Bowen et al. ، 2020، pp. 33–58. 
82Right to Social Security ، OHCHR and ILO ، 2025، pp. 60–67؛ The Life Model of Social Work Practice، Gitterman 

and Germain، 2008، pp. 25–48. 
 .Bastagli et al. ، 2016، pp. 35–75 ؛ SOFI 2025 ، Chapter 3 إلى استنادًا الباحث تركيب83
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 مʙȜॺ  إنʘار مʓشʙ الʸʯʲʸل  الʦʸاجهة سلʦك الॺʸاشʙ  الأثʙ القʹاة 

 أʡفال  تʷغʽل/أʨʡل ساعات الأسعار  يلاحȘ لا الأجʛ الʛسʺي غʛʽ الʙخل
ʖام تقلǽل العʺل أʨودخ 

 للعʺل  الأʡفال

 الʙيʧ  على أكʛʰ اعʱʺاد الॽʁॽʁʴة  الॽʁʺة تآكل الʻقȑʙ الȄʨʴʱل
 سلة إلى الʺʻفعة ॽʀʺة

 الاحॽʱاجات 

 
 وخʗمات  وصʲة دخل كʗʶمة الʸʹاخॻة الʳʸاʙʟ :ثانॻًا
ʛثʕت ʛʡاʵʺة الॽاخʻʺادة الʴة الʯʽʢॼوال ʛʰارات عʶلفة مʱʵانات .مʹॽɿاصف فالʨوالع ʛمʙت ʧȞʶل الʨة والأصॽʻʰة والॽالأساس 
 حʛارة مʨʱسȌ بلغ 2024 وفي .تʙرॽًʳȄا والعʺل والʴʸة الإنʱاج خʶائʛ الʺॽاه وتʺلح الʛʴارة وارتفاع الʳفاف يʛاكʦ بʻʽʺا فʳأة،
انʗ ،1900–1850 مʨʱسȌ فʨق  مȄʨʯة درجة 1.55 نʨʴ عالʺॽًا الأرض سʢح  ʙʱʺǽ رصȑʙ سʳل في حʛارة الأشʙ الʻʶة وؗ
 الفʨʳة هʚه وتʙȄʜ .كافٍ  مȐʨʱʶ  على الأخʢار مʱعʙدة مʛȞॼ إنʚار نʦʤ الʙول نʸف نʨʴ سȐʨ  لʧȞǽ Ȑʙ لʦ كʺا عامًا؛ 175
 84.الʴʺاǽة ونʤام الʺʻاخ خʙمة بʧʽ الॽʀ Ȍȃʛʺة

 الȘȄʛʢ تقʢع وقʙ واحʙ، آن في والأسعار الʜراعي والعʺل والʺاشॽة الʺʨʸʴل الʺʻاخॽة الʙʸمة تʹʛب الॽɿȄʛة، للأسǼ ʛالॼʶʻة
 الʵارجي، العʺل إنʱاجॽة وتقلل والʺॽاه الʙȄʛʰʱ كلفة الʛʴارة تʛفع الفقʛʽة، الȄʛʹʴة للأسʛ وȃالॼʶʻة .والॽɻادة الʺʙرسة أو الʨʶق  أو

ʙȄʜانات وتʹॽɿال ʛائʶالأثاث خ Șثائʨوال ʖʽغʱوال.  ʧوم ʦض ثʛعʱلا فال  ȑاوʶǽ «بʛافي القʛغʳال ʧم  ʛʢʵ؛ «الȌبل فق ʧʺʹʱي 
 85.والʻقل والʱأمʧʽ الʺاء إلى والʨصʨل الॽʴʸة والʴالة الʺهʻة ونʨع الʺʧȞʶ جʨدة

ʛهʤُة وتʛʰʵة الॽʁȄʛالأف ʅॽك  ʥǼاʷʱمات تʙʸال: ʙجات أدت فقʨة جفاف  مʙʱʺة إخفاقات إلى مॽلʨʸʴام مʙوانع ʧائي، أمʚغ 
 العʙدǽة والʚʺʻجة الاصʻʢاعي  الʚؗاء أدوات عʜزت كʺا .الॽʻʰة في وأضʛارًا ونʜوحًا وॽɾات وॽɾʹانات غʛȄʜة أمʢار سʗʰʰ بʻʽʺا

 أȑ .الʨʱصʽل في وشʺʨلاً  الॽʰانات وتقاسʦ الॽʻʰة في اسʲʱʺارًا يʢʱلʖ أثʛها تʨسॽع لʧؔ الʺʻاخॽة، الʙʵمات دقة الʺʨʺʴل والاتʸال
 86.إحالة أو إجلاء أو صʛف وقʻاة دعʦ، وقʛار مفهʨمة، Ǽʺعلʨمة يʛتȌॼ لʦ إن الأسʛة ʴǽʺي لا الʱقʻي الʚʴʱيʛ أن

ॼار والʺʛض؛ الʱعلʦॽ وانقʢاع الʱغǽʚة ʨʶǼء يʱأثʛون  الأʡفال :اجʱʺاॽًɺا الʶʵائʛ وتʨʱزع  علʽهʸǽ ʦعʖ قʙ الإعاقة وذوو الʧʶ وؗ
 الʛسʺʧʽʽ غʛʽ والعاملʨن  الأصʨل؛ ملॽؔة ضعف مع والʛعاǽة الʺॽاه جلʖ عʖء غالॼًا يʴʱʺلʧ والʶʻاء الʛقʺي؛ والʨصʨل الإجلاء

 
84State of the Global Climate 2024 ، World Meteorological Organization، Geneva، 2025، pp. ii, 1–3, 19–21. 
85Climate Change 2022، IPCC، Chapters 6–8، especially pp. 907–1040 and 1171–1274؛ State of the Climate in Africa 

2024، WMO، Geneva، 2025 ، pp. ii, 8–14. 
86State of the Climate in Africa 2024، World Meteorological Organization، 2025 ، pp. ii, 13–14. 
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 أن لا والʺȞان، والإعاقة والʨʻع الॽʴاة لʙورة حʶاسة الاسʳʱاǼة قʨاعʙ تʨؔن  أن ʖʳǽ ولهʚا .ʢǼالة تأمʧʽ دون  الʨʽم دخل ǽفقʙون 
ʛʰʱة تعʛة الأسʙة وحʶانʳʱ87.م 
 88الأنʔʴ  الʸʲاǻة وأداة الأسȂʙة وآثارها الʸʹاخॻة الʳʸاʙʟ :(5) جʗول

 ʙʠʳال ʙالأث  ȏʙة الأداة الأسȂرʦأداة الف  ʃॻؒʯال 

 وماء  تʙȄʛʰ كلفة أقل، إنʱاجॽة مʛض، الʛʴارة  مʨجات
 مʛاكʜ/مʨسʺي تȄʨʴل
ʙȄʛʰة /تʴص 

ʧȞس ʦملائ ʧʽعʺل وتأم 
 ومعلʨمات

 الʳفاف 
 وأسعار  أقل وماشॽة ومʨʸʴل دخل
 أعلى

 وماء  وعلف ونقʙ غʚاء
ʧʽاخي تأمʻع مȄʨʻدخل وت 

 مقاومة وزراعة

 وتأمʧʽ  وتʅȄʛʸ آمʧ بʻاء إعادة وثائȘ واسʱعادة ʡارȏ  ونقʙ إيʨاء ونʜوح ووثائȘ وأصل سʧȞ تلف الॽɿʹان

 مॽɻʺʱʳة  وخȌʢ مقاومة بॽʻة فʨرȄة ومʶاعʙة وȂجلاء إنʚار عʺل  وخʶارة وȂصاǼة خʙمات انقʢاع العاصفة 

 وخʙمات انʱقالي دعʞॽɺ ʦ  وسʰل صʴة وتʛاجع هʛʳة ʢǼيء تʙهʨر
 وانʱقال ومهارات تأهʽل إعادة
 عادل

 
 الʷʯاʃɸ  إلى الʚʯامʥ مʥ :ثالhًا

 قʙرة ǽقلل والʦʵʹʱ الغʚاء؛ سعʛ وʛȄفع العʛض ʵǽفʠ فالʳفاف .نفʶها القʻاة عʛʰ الʙʸمʱان تʙخل حʧʽ الʺʹاعفة تʙʴث
 تʙȄʜ قʙ كʺا .العʺل على والقʙرة الʴʸة فʱʹعف الʱغǽʚة تقل ثʦ الʙيʧ؛ كلفة يʛفع الفائʙة وارتفاع الʙʰيل؛ الغʚاء شʛاء على الأسʛة
 أن يॼʻغي لʚلʥ .عادل وانʱقال كاॽɾة حʺاǽة تʸاحʰها لʦ إن الأجل قʛʽʸ العʖء الʢاقة، دعʦ إصلاح  مʲل لازمة، مʻاخॽة سॽاسة
ʛʰʱʵاسات تॽʶها الʛعي أثȄزʨʱل  الʰق ʚʽفʻʱل وأن الʨّʴُءًا تʜج ʧرات مʨفʨافع إلى الʻجهة مʨة مʱقʕدائʺة أو وم ʖʶʴǼ ʛʢʵ89.ال 
ȑدʕȄع وǼاʱمات تʙʸاف» إلى الʜʻʱد اسʨʺʸال»: ʙق ʟʱʺة تʛمة الأسʙʸالأولى ال ʧاتها، مʛخʙة مॽانʲوال ،ʧيʙالǼ ةʲالʲع والॽʰب 

 واحʙة؛ لقʢة لا الʛʱاكʺي الʱارȄخ الʤʻام ǽقʛأ أن ʖʳǽ ثʦ ومʧ .هامʷها يʻʱاقʟ بʻʽʺا الॼقاء على قادرة مʛة كل  في فʙʰʱو الأصل،

 
87World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Executive Summary، pp. 1–7 ؛ Safeguarding Digital Public 

Infrastructure for Children، UNICEF، New York ، 2026، pp. 4–15. 
 .ILO 2024، Executive Summary، pp. 1–7 ؛IPCC 2022، Chapters 6–9 إلى استنادًا الباحث تركيب88
89World Social Protection Report 2024–26، ILO، 2024، Executive Summary، pp. 1–2, 6–8 ؛ The Economic Benefits of 

Comprehensive Social Protection، UN ESCWA، Beirut، 2023، pp. 19–35. 
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 الاكʱفاء بʙل مʱʳʺعي، وتʴقȘ تʙʴيʲات مع والʙيʨن  والʱعʛض والʺʛض والأصʨل الʙخل تغʛʽ  مʕشʛات الʳʶلات تʧʺʹʱ وأن
 90.لʨʻʶات ثابʱة فقʛ بʙرجة

 الʺʶاحة تʹȘʽ أو الإيʛادات ॽɾه تʛʱاجع الȑʚ الʨقʗ في الʺʱʴاجʧʽ عʙد يʜداد :مʕسॽʶة راجعة تغǽʚة دوائʛ الʙʸمات تʵلȘ كʺا
 فاعلॽة فʸل ʧȞʺǽ لا ولهʚا .والȞʷاوȐ  الʺʣʨفʧʽ على الʹغȌ وʜʱȄايʙ الʺʙفʨعات، علʽها تعʙʺʱ الʱي الॽʻʰة وتʱعʢل الʺالॽة،
 شȋʛ العادȑ الʨʽم في الʤʻام قʨة إن .الʛقʺॽة غʛʽ والʙʰائل الأعʺال واسʛʺʱارȄة الʨʢارȏ  وتʺȄʨل الʨʱصʽل جاهȄʜة عʧ الʺʻفعة

 ȑورʛة، ضǼاʳʱها للاسʻؔل ʗʶॽة لॽɾما كا ʦل ʛʰʱʵُه تʱʽسع قابلʨʱلل ʗʴت Ȍ91.الʹغ 
 92الʸʹاخي  والʙʠʳ الʤʳʷʯ تفاعل أشȜال :(6) جʗول

 الʸʲاǻة  اسʱʯاǺة الʹʱॻʯة  مʰال  الʯفاعل  نʦع

 تلقائي تȄʨʴل + مʴلي أسعار مʕشʛ مʴلي غʚائي تʹʦʵ الغʚاء  فʛʽفع العʛض ʵǽفʠ جفاف سʰʰي

ʧامʜʱجة مʨم ʛاقة  ارتفاع مع حʢر الʚتع ʙȄʛʰʱوالعʺل  ال ʦاقة دعʡ جهʨة + مʴص + ʙنق 

 حالة  وȂدارة الʙفعات مʱعʙدة مʻفعة الأصʨل وॽȃع الʱعافي تآكل تʹʦʵ ثʦ ديʧ ثॽɾ ʦʹان مʶʱلʶل 

 مʕسʶي
 تʨسع وقʗ دفع شȞॼة تعʢل

 الʴاجة 
ʛʽعاد  تأخॼʱات واسʨʻيلة دفع قʙة بȄارʛʺʱأعʺال  واس 

 عادل  وانʱقال ومفهʛس سابȘ تعʠȄʨ عادل غʛʽ انʱقالي عʖء كافٍ  تعʠȄʨ دون  دعʦ إصلاح سॽاساتي

 
 الأعلى  الʴʲاسॻة ذات الفʭات خʠȂʙة :راǺعًا

 وجʨد امʛأة، تعʨلها أسʛة :عʨامل تʙاخل مع تʛتفع فالهʷاشة .الفʛوق  ʵǽفي سʱارًا «الهʷة الأسʛ» وصف ॼʸǽح أن  يॼʻغي لا
 معʛض مʨقع آمʧ، غʛʽ سʧȞ مȄʛʢة، زراعة أو يʨمي عʺل على اعʱʺاد مʜمʧ، مʛض أو إعاقة ذȑ شʟʵ أو صغʡ ʛʽفل

 واحʙ عامل ʙʵʱʶǽُم ألا  الʱقاʡع مʙʰأ وȄقʱʹي .رقʺي اتʸال ضعف أو نʜوح، أو هʛʳة وضع وثائȘ، نقʟ الॽɿʹان، أو للʛʴارة
ॼة أخȐʛ  أسʛة حʛمان إلى لفʯة الأولȄʨة تʕدȑ وألا الʷامل، الʱقʦॽʽ عʧ بʙيلاً  ʛؗاج مॽʱ93.الاح 

 
90Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 34–58, 89–105؛ Social Registries for Social Assistance and 

Beyond، Phillippe Leite et al.، World Bank، Washington, DC ، 2017، pp. 3–18. 
91Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 10–20, 28–49؛ Sourcebook on the Foundations of Social 

Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020 ، pp. 374–410. 
 .المبحث هذا في الواردة الدولية الأدبيات تحليل من الباحث تركيب92
93Learning Green Social Work، Breen et al.، 2023، pp. 2–5 ؛ The Case for Better Governance of Children’s Data، 

UNICEF Office of Global Insight and Policy، New York ، 2021، pp. 4–13. 
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 اشʗʡʛʱ إذا حاجʜًا تॼʸح وقʙ الإتاحة، وفȘ صُʺʺʗ إذا وصʨل أداة  الʛقʺॽة الʺʸʻة تʨؔن  قʙ مʲلاً، الإعاقة ذوȑ  حالة وفي
ة أو ʸǼʺة ʛؗاءة أو حʛلا ق ʖاسʻم تʙʵʱʶʺال. ʙت وقʙة دراسة رصॽȃʛة عʲيʙقات حʨة معȄʛʷǼ ةॽʻة وتقȄدارȂل وʽفعʱة لǽاʺʴال 
ʙ ما الهʺʦ، لʚوȑ  الʛقʺॽة ʕؗل أن يʨʺʷال ʖʳǽ أن ʛʰʱʵǽُ ةʛʰʵالǼ ةॽد لا الفعلʨجʨب Șʽʰʢʱرق  على الʨ94.ال 

 في صʨتها يʙȄʜ قʙ للʺʛأة  فالʙفع .الʧʽȞʺʱ تʴقȘ وʧʽȃ امʛأة  حʶاب إلى الʺʻفعة وصʨل بʧʽ الفʸل يॼʻغي للʶʻاء، وȃالॼʶʻة
 .الʛʸف نقʢة إلى الʨصʨل لʺʵاʛʡ أو أسȑʛ  لʹغǽ Ȍعʛضها أو للʛʷوȋ الامʲʱال عʖء  إلʽها ʅॽʹǽ قʙ لʻؔه الإنفاق،
 وتʺʧʽȞ وعʻف رعاǽة ʙʵǼمات الʙعʦ ورȌȃ والأمان، والʱؔلفة والʨقʗ  الʺʻفعة، على الفعلॽة الʛʢॽʶة ॽʀاس الॽؗʚة الʴʺاǽة وتقʱʹي

،ȑادʸʱفاء لا اقʱة الاكॼʶʻاقات بʢॼلة الʳʶʺال ʦاسǼ اءʶʻ95.ال 
ʖʲॺʸال ʖالʰة :الॻʹة بǻاʸʲة الॻɸاʸʯة الاجॻؕʘاناتها  وأدواتها الʸوض 

 عابʙة  ȂʙʵǺة ووॻʡفة لʮʹات أرȁع على ǻقʦم معʸار :أولاً 
 .وشʛاكات مʕسॽʶة وتʛتॼʽات تʺȄʨل؛ ومعلʨمات؛ بॽانات تʨصʽل؛ ونʦʤ بʛامج :مʛʱاʢǼة لʻʰات أرȃع إلى الॽؗʚة الʺʨʤʻمة تʱʴاج
ʛʽأن غ ʘʴॼال ʅॽʹǽ فةॽʣة وʶة خامʛاجهة» هي عابʨة الȄʛʷॼة الॽʻي «الʺهʱال ʧʺʹت ʦل الفهʨصʨدارة والȂالة وʴال ʦلʤʱوال. 
 دون  الʙفع رقʺʧ وȂذا الʨصʨل، تأخʛ للʨʱسع قابل سʳل دون  الȄʨʺʱل تʨفʛ وȂذا صʛف، ǽقع لʦ تʺȄʨل دون  الॽʰانات تʗʻʶʴ فإذا
 96.آخʛ في وفُقʙت مȞان في الʺʶاعʙات تʛؔرت الʛʷاكات غابʗ وȂذا وثॽقة، أو هاتفًا ǽʺلʥ لا مʧ أُقʸي مʶاعʙة قʻاة

 
 ،2025 ،1ع  ،71مج الاجتماعية، الخدمة في دراسات مرعي، طارق الهمم، لذوي الاجتماعية الحماية برامج لتفعيل الرقمي التحول استخدام معوقات94
 .214–169ص
95Right to Social Security، OHCHR and ILO، 2025، pp. 62–67 ؛ Promoting Inclusive Human Capital Development and 

Building Resilience in Egypt through Cash Transfer Programs، World Bank، 2024. 
96Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 2020، pp. 6–26؛ Stress Testing Social Protection، World Bank، 2021، pp. 

28–49. 
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ʚة الॻؕʘة الاجʸʯاॻɸة للʸʲاǻة الʸقʙʯحة الॻʹʮة :(4) شȜل ʙؕʸʯʸل الʦة  حʙ97الأس 
 الʦʯصʻل  ونʤʢ الʙʮامج :ثانॻًا
 واضح؛ مʕشʛ وفȘ تعʙيلها ʧȞʺǽ مʻافع والأفقي؛ الʛأسي Ǽالʨʱسع تʶʺح قʨاعʙ :الʙʸمة قʰل الʛʰنامج تʦॽʺʸ مʧ الʳاهȄʜة تʙʰأ

 .مʕقʗ تʧʶʴ فʨر الʙعʦ تقʢع لا مʛنة خʛوج وآلॽة مʱعʙدة؛ دفع قʨʻات مʢʶॼة؛ تʽʳʶل إجʛاءات فقȌ؛ نقʙ لا خʙمات حʜمة
ʖʳȄد أن و َّʙʴُقًا تॼʶات مॼʱل عʽفعʱار :الʚاخي، إنʻم ʛʽتغ ʛة، سلة سعॽأساس ʙام فقǽإعلان عʺل، أ  ،ȏارʨʡ ج أوȄʜها، مʻمع م 
 98.يʛاجع ومʨʺǽ ʧل ومǽ ʧقʛر مʧ  بॽان

ʖلʢʱلة وتʶل سلʽصʨʱة الʛʤن ʧة مǽاʙʰة إلى الǽهاʻة، :الॽɺʨʱال الॼʁʱل، والاسʽʳʶʱوال ʦॽʽاجات، وتقॽʱالاح ʙيʙʴقاق، وتʴʱالاس 
 الॽʶاسة في لا الاسॼʱعاد مʧ  كʛʽʲ وȄقع .والʛʵوج الʱقʦॽʽ وȂعادة والȞʷاوȐ  الॽʰانات تʙʴيʘ ثʦ الʙʵمة، تقʦǽʙ أو والʙفع والإخʢار،

 
 .الحقوقية والضمانات البشرية الواجهة  إضافة مع ، Bowen et al.، 2020 ، pp. 6–26 في التكيفية الاجتماعية الحماية إطار عن مكيف97
98Shock-Responsive Social Protection Systems Toolkit، O’Brien et al.، 2018، pp. 19–45؛ Stress Testing Social 

Protection، World Bank ، 2021، pp. 29–35. 
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 ॽʀاس ʖʳǽ لʚلʸǽ. ʥل  لʦ إخʢار أو مفقʨدة، وثॽقة مʶافة، Ȅʨʡل، نʺʨذج مفهʨمة، غʛʽ معلʨمة :الʴلقات هʚه بʧʽ بل الʺعلʻة
 99.الʺʱʶفʙʽ يʴʱʺلها الʱي والʱؔلفة الʛʶʱب ونॼʶة خʨʢة كل وزمʧ الأسʛة رحلة
ʙȄʜȄم وʨمفه «ʙقʻال ʙة «زائॽالفاعل ʧʽح Ȍȃʛل يȄʨʴʱاء الʚالغǼ ةʴʸوال ʦॽعلʱة والǽعاʛة والǽاʺʴة والॽنʨالقان ʧʽȞʺʱوال ȑادʸʱالاق 
Șاج وفॽʱة احʛالأس. ʧؔل Ȍȃʛال  ʖʳǽ ل ألاʨʴʱإلى ي ȋوʛة شॽف في عقابʛʣ ʜʳه تعॽɾ مةʙʵها؛ العامة الʶم نفʙارة فعȄادة زॽɻال 
 الȑʚ والȋʛʷ الʙاعʺة الإحالة بʧʽ الʜʽʽʺʱ في هʻا الʚؗاء .الأسʛة تقʛʽʸ لا الʨصʨل فʷل ǽعʝȞ قʙ وȃاء مʨجة أو ॽɾʹان أثʻاء
 100.الȘʴ مʧ الأدنى الʙʴ يهʙد
 الʙȜॺʸ  والاسʵʯعار والʸعلʦمات الॻʮانات :ثالhًا

 Ǽالʙʴʱيʶǽ ʘʺح أن وʖʳȄ مʱعʙدة، بʛامج عʛʰ الاحॽʱاج لʱقʙيʛ بʨاǼة فهʨ مʱʶفʙʽيʧ؛ قائʺة ʶǽاوȑ  لا الʙيʻامي الاجʱʺاعي الʳʶل
ʛʺʱʶʺل الʨخʙوال ʙʻع ʛʽوف تغʛʤداد .الʜه وتʱʺॽʀ ʧʽؔامل حʱي -Șني أساس وفʨود قانʙة وحʴانات مع -واضॽالأسعار ب 
 أقل بل جʺعه؛ ʧȞʺǽ ما كل جʺع ǽعʻي  لا الʱؔامل أن غʛʽ .والʺʱʳʺع  الأخʸائʧʽʽ معʛفة ومع والʺȞان، والعʺل والʴʸة والʺʻاخ

 101.ومعلʧ مʛʷوع لغʛض لازم قʙر
ʨل وعॼʱة، مʨثʨق، مʕشʛ :سلʶلة عʛʰ فعل إلى الʺعلʨمات الʺʛȞॼ الاسʷʱعار وʨّʴȄل ʨؗوتʛȃار، وʛل، قȄʨʺة أو وقائʺة وتॽآل 

 إثʛاء الاجʱʺاعʧʽʽ للأخʸائʧʽʽ وʧȞʺȄ .خʛًʰا الإنʚار Ǽقي واحʙ راȌǼ انقʢع إذا .للʻʱفʚʽ قابلة وخʙمة مفهʨمة، ورسالة تʽʳʶل،
 كॼار عʜʳ أو العʻف، حالات تʜايʙ سʨق، إغلاق صغʛʽ، داخلي نʜوح :الʻʸاॽɺة الأقʺار تلʱقʢها لا نॽɺʨة ʕʺǼشʛات الʻʺاذج

ʧʶال ʧل عʨصʨة إلى الʢنق ʙȄʛʰ102.ت 
ʙʽلات وتفʽلʴʱة الȄʕʰʻʱفي ال ʖʽتʛارات تȄʜقع أو الʨت ،ʖلʢها الʻؔغي لا لॼʻد أن يʛفʻار تʛقǼ مانʛح ʟʵش ʧم Șأساسي ح. 

 لʚلʥ .مʜʽʴʱة تʨؔن  قʙ تارॽʵȄة قʛارات مʧ يʱعلʦ والʨʺʻذج ʣهʨرًا، أقل الʛسʺॽة غʛʽ والأسʛ اكʱʺالاً، أقل غالॼًا الفقʛاء فॽʰانات
 ʻȞʺǽه ʶʺǼ  ȑʛʷǼار والاحʱفاȍ والاعʛʱاض، الॽʴʸʱح وȂتاحة الفʯات، على الأثʛ واخॼʱار مفهʨم، Ǽقʙر القʛار مȘʢʻ نʛʷ يلʜم

 103.الʖʰʶ تʨثȘʽ مع الآلॽة الʳॽʱʻة تʳاوز
 الॻɿॻɿʲة  الʸॻɿة وحʸاǻة للʗʶمة الʴابȖ الȂʦʸʯل :راǺعًا

 مʸʸʵات بʧʽ الॽؗʚة الʴʺاǽة تʳʺع لʚا .الʦȞʴǼ ʦॽʺʸʱ تʱأخʛ الʛʢʵ تʴقǼ Șعʙ الȄʨʺʱل عǼ ʧالʘʴॼ تʙʰأ الʱي الاسʳʱاǼة
 ودعʦ الʺلاءمة، عʙʻ سॽادȑ تأمʧʽ أو مʕشʛات على قائʦ وتʺȄʨل الʟॽʸʵʱ، لإعادة وقʨاعʨʡ ʙارȏ، واحॽʱاʡي كاॽɾة، أساسॽة

 
99Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 30–44, 62–91, 374–

410. 
100Right to Social Security ، OHCHR and ILO ، 2025، pp. 60–67؛ Building Synergies between Child Nutrition and 

Social Protection، UNICEF and World Food Programme، New York/Rome، 2023 ، pp. 16–35. 
101Social Registries for Social Assistance and Beyond، World Bank، 2017، pp. 3–18 ؛ Sourcebook on the Foundations 

of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al. ، 2020، pp. 125–199. 
102State of the Global Climate 2024 ، WMO، 2025، pp. ii, 19–21؛ Strengthening the Social Response to Environmental 

Change، Kemp et al. ، 2015، pp. 12–20. 
103Digital Welfare States and Human Rights، Philip Alston، 2019، paras. 33–59؛ The Case for Better Governance of 

Children’s Data، UNICEF، 2021 ، pp. 4–13. 
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 الʺʱʶفʙʽ تʙʴد لʦ إن تفʙʽ لا الʺالॽة فالأداة  الʨʱصʽل؛ ʢʵǼة الȄʨʺʱل يʛتȌॼ أن وʖʳȄ .الॽʻʡʨة القʙرة الʙʸمة تʳʱاوز حʧʽ دولي
 104.والʜمʧ  والقʻاة والʺʰلغ

ʨل يلʜم للʦʵʹʱ، وȃالॼʶʻة ʨؗوتʛة بǽاجعة :للؔفاʛة مȄة دورʺॽʁفعة، لʻʺال ʛشʕب ومʛسلة إلى أق ،ʧيʙʽفʱʶʺة الॼʱيل وعʙعʱل 
 اعʛʱاف دون  اسʺॽة الॽʁʺة إǼقاء لʧؔ مالॽًا، مʺʧȞ غʛʽ الؔامل الʱعʙيل ʨȞǽن  وقʙ .القʛار ونʛʷ الʺالي، للأثʛ وتقʙيʛ اسʻʲʱائي،

 الأكʛʲ للفʯات مʕقʗ وتʨسॽع غʚاء، أو خʙمات ودعʦ مʨجه، نقȑʙ تعʙيل بʧʽ الʳʺع وʧȞʺȄ .شȞلॽة تغॽʢة ʵǽلǼ Șالʱآكل
 105.تعʛضًا
ا ًɹ ʸة والʙʵاكات الʓʸسʴات :خام ʦؕʲة  والॻلʲʸال 
ॼة الاسʳʱاǼة تʱʴاج ʛؗʺادة إلى الॽʀ دةʙʴات مॽلات وصلاحʨ ʨؗوتʛȃة و  الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة بʧʽ  ومʕʶولॽات وتʺȄʨل بॽانات مʷارؗ

 مʧ تʙʴيʙ بل فقȌ؛ لʻʳة إنʷاء الǽ Șʽʶʻʱعʻي ولا .الʺʙني والʺʱʳʺع والʺʴلॽات الʨؔارث وȂدارة والʯʽʰة والʜراعة والʴʸة والʺالॽة
 الʺʕسʶي الʹغȌ تʺارʧȄ وتفʙʽ .والʛؔʱار الفʨʳات ورصʙ آمʻة، ʨʸǼرة قʨائʦ وتॼادل الʻʽʶارʨȄ، واخॼʱار عॼʱة، أȑ عʙʻ ماذا ǽفعل
 106.الʙʸمة قʰل الاخʻʱاقات كʷف في

ʜʽʺʱȄو  Ȑʨʱʶʺلي الʴʺه الȃʛقǼ ʧالإشارات م ،ʛه والأسʻؔل ʙق ʛقʱفǽ ل إلىȄʨʺʱانات الॽʰادر والʨؔل .والʴوال ʝॽة لȄʜ ʛؗولا كاملة م 
ا ً́ Ȅʨارد؛ بلا تفʨة بل مॽʻدة  بʙعʱات مȄʨʱʶʺال: ʛʽل معايȄʨʺوت ʦʤة، ونॽʻʡمع و ʟॽʵʷحالة تȂة و  وتʕدȑ .مʴلॽة ورقاǼة ومʷارؗ

 107.شॽʸʵة بʨاǼات أو ॽȃʨʶʴʺǼة الȘʴ معايʛʽ تʙʰʱʶل  ألا على وصʨل، أدوار والॽɻادات والʺʙارس والأॽɺان الॽɻʺʳات
 للʙقʸʹة  والʲقॻɾʦة الأخلاॻɾة الʸʷانات :سادسًا
ʧȞʺǽ ʟॽʵعة في الʹʺانات تلॼق  سʨة حقॽلʽغʷف أن :تʛعǽ ʟʵʷانات ما الॽʰوأن ولʺاذا؛ ال  ʥلʺǽ اةʻق ʛʽة غॽʺلة؛ رقʨمعق 
 الاسʙʵʱام مʧ بॽاناته تʴُʺى وأن نॽًʰʶا؛ مʱʶقلة جهة أمام يʤʱلʦ وأن للقʛار؛ مفهʨم تفʛʽʶ على ʸʴǽل وأن الʢʵأ؛ ʴʸǽح وأن

 ȑʨانʲال ʛʽوع؛ غʛʷʺم وألا الʛʴǽُ اॽًتلقائ ʖʰʶǼ لʷي فʻم أو تقʙال عʺʱه .رقʺي اكʚوه ʗʶॽة، إضافات لॽلʽʺʳبل ت ȋوʛة  شʴʸل 
 108.والإॼʀال والʲقة الاسʱهʙاف

ʺة وتʱʴاج ʨؗʴإلى ال ʦॽʽتق ʛة أثǽانات حʺاॽʰق  الʨقʴل والʰل قʽغʷام  تʤن ،ʛʽʰك ʅॽʻʸة وتॽاسʶات، حʛʽغʱʺال Ȍॼوض 
 بॽانات وفي .الʖȄʛʶʱ عʙʻ ومعالʳة إخʢار وخʢة وخʨارزمي، أمʻي وتʙقȘʽ للاحʱفاȍ، وحʙود دخʨل، وسʳلات الʸلاحॽات،

 
104Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 41–44, 59–61؛ Adaptive Social Protection، Bowen et al.، 

2020، pp. 105–126. 
105State of Social Protection Report 2025، World Bank، 2025، pp. 12–15؛ The Economic Benefits of Comprehensive 

Social Protection، UN ESCWA ، 2023، pp. 19–35. 
106Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 45–49؛ Shock-Responsive Social Protection Systems 

Research: Synthesis Report، O’Brien et al.، Oxford Policy Management، 2018 ، pp. 47–65. 
107Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 52–61, 86–107؛ 

 .11–7ص ،2023 القاهرة، القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز  الدراسات، توصيات وخلاصة الاجتماعية الحماية :للدراسات  القومية القاعدة
108Digital Welfare States and Human Rights، Alston ، 2019، paras. 56–72؛ Right to Social Security ، OHCHR and ILO، 

2025، pp. 43–58. 
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 مʧ للʺʙȄʜ الʤʻام شهॽة على وحʺايʱه الʟʵʷ مʸلʴة تʱقʙم أن ʖʳॽɾ عالॽة، الʹʛر كلفة تʨؔن  الʴʸة أو العʻف أو الأʡفال
 109.الॽʰانات
ʙ ʕؗة وتʛʰʵة الॽȃʛأن الع ʙائʨة فʻʺقʛعة- الʛʶة الॽɾفاʷوال Ȍȃʛاور -والʳʱة ضعف مع تॽʻʰعي وقلة الʨل الʢالعʺل وتع ʙʻع 

 الʤʻام في عʻاصʛ الʨʹʴرȄة الʙʵمة ونقاȋ الʶهل والʦॽʺʸʱ والॽɺʨʱة الفʻي والʙعʦ الʙʱرʤǽ ʖȄل لʚلʥ .الʱقॽʻة الʺȞʷلات
 110.مʨʴها يॼʻغي قʦǽʙ نʤام مǼ  ʧقاǽا ولʝॽ الʚؗي،
 111وضʸاناتها  ومʳاʙʟها وأدواتها الॻؕʘة الʦʢʹʸمة مʦȜنات :(7) جʗول

 الʸʷان  الʙʠʳ  الأداة  الʦȜʸن 

 مʱاحة  وخʙمات ومʛونة كفاǽة كاॽɾة غʛʽ مʻفعة أو عقابي شȋʛ زائʙ ونقʙ أفقي/رأسي تʨسع الʛʰامج

 أعʺال واسʛʺʱارȄة حʹʨرȑ  بʙيل رقʺي  فʷل أو تʛʶب القʨʻات مʱعʙد ودفع تʽʳʶل الʨʱصʽل

 قانʨنॽة ومʨافقة وتॽʴʸح الॽʰانات تقلʽل ثانȑʨ  اسʙʵʱام/تʖȄʛʶ/خʢأ آمʧ ورȌȃ ديʻامي سʳل الॽʰانات 

 ȄʛʷǼة  ومʛاجعة وتفʛʽʶ تʙقȘʽ القʛار وغʺʨض تʜʽʴ أولȄʨات وتʛتʖʽ وتʕʰʻ إنʚار الʴʱلʽلات

 سʻʽارʨȄ  واخॼʱار ساǼقة قʨاعʙ اسʙʱامة  عʙم أو تأخʛ مʵاʛʡ  وتʺȄʨل احॽʱاʡي الȄʨʺʱل

ʨلات الʺʕسʶات  ʨؗوتʛاكات  بʛار وشʛؔات أو تʨʳة  فॽȃʨʶʴات ومॽولʕʶة مʻة معلǼورقا 

 ومʻاصʛة  وȂحالة حالة إدارة الʺهॽʻة الʺʺارسة
 الإنʶان تȄʨʴل أو ملفات عʖء
ʦقʛل 

ʖʶاء نॼɺة أॼاسʻاف مʛشȂي وʻمه 

 
ʖʲॺʸع الǺاʙال: ʤȂʦة تقॻذج الفاعلʦʸʹح والʙʯقʸال ʥر مʦʢʹمة مʗʳة  الॻɸاʸʯالاج 

 ذॻؕة؟  مʹʦʢمة  في الفاعلॻة معʹى ما :أولاً 
 سȄʛعًا الʙفع ʨȞǽن  قʙ .الʛقʺʻة أو الؔفاءة تʶاوȑ  ولا للأسʛ، الʺقʨʸدة الʱʻائج في فعلॽًا الʺʨʤʻمة إسهام درجة هي الفاعلॽة

ʠفʵʻؔلفة ومʱه الʻؔل ʛʽل أو كافٍ، غʸǽ قةʙة قائʺة إلى بʺǽʙق ʙعॼʱʶȄو  ʧȄرʛʹʱʺد الʙʳال. ʥلʚح لʛʱقǽ ʘʴॼا ال ً̋ Ȅʨد تقʙعʱم 

 
109The Case for Better Governance of Children’s Data، UNICEF ، 2021، pp. 4–13؛ Safeguarding Digital Public 

Infrastructure for Children، UNICEF، 2026، pp. 4–15. 
–416 ،397–387ص وبخاصة ،428–377ص ، 2021 محمد، أحمد بدري عصام الاجتماعية، الحماية برامج لتطوير كإستراتيجية الرقمي  التحول110
421. 
 .Alston ، 2019 ؛ 2024و World Bank، 2021 ؛ Lindert et al.، 2020 إلى استنادًا الباحث تركيب111



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 

    
 

250الصفحة  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

 الʨʺʸد، وأثʛ والʴقʨق، الʺʱʶفʙʽ وتȃʛʳة والʱؔامل، والاسʛʺʱارȄة، والإنʸاف، والʙقة والʨʱقʗʽ،  والؔفاǽة، الʨʺʷل، :الأǼعاد
 112.والʺʕسॽʶة الʺالॽة والاسʙʱامة

ʖʳȄأن و ʖʻʳʱي ʦȄʨقʱال ʦوه ʛشʕʺال ʙاحʨة  فارتفاع .الॽʢغʱال ʙه قॼاحʸǽ ȋʨʰة؛ هǽالؔفا ʧʶʴقة وتʙال  Șذج وفʨʺن ʙفع قʛأ يʢخ 
 حʺاǽة في الاسʳʱاǼة ونʳاح هاتف؛ بॽانات أو سفʛ صʨرة في الʺʱʶفʙʽ إلى الʱؔلفة يʻقل قʙ الʽʳʶʱل زمʧ وتقلʽل الاسॼʱعاد؛
 وتʴلʽل أسȄʛة ومقابلات مʱʶفʙʽ  تȃʛʳة ʨʴǼث مع وȂدارȄة كʺॽة مʕشʛات الॽʁاس لʨحة تʳʺع لʚا .أصل بॽع  ʻʺǽع لا قʙ الاسʱهلاك

 113.والʺȞان والإعاقة والعʺʛ الʨʻع حʖʶ فʛوق 
 الأثʙ؟  أدلة تقʦل ماذا :ثانॻًا
 ǼالȄʛʢقة تعʺل لا لʻؔها الʙʵمات، واسʙʵʱام الغʚائي والأمʧ الاسʱهلاك تʧʽʶʴ على نॽًʰʶا قȄًʨا دلʽلاً  الʻقǽʙة الȄʨʴʱلات تقʙم

 في %10 بʨʴʻ الأسʛ اسʱهلاك الʨʻʶات مʱعʙدة مʤʱʻʺة تȄʨʴلات زادت Ǽالʛʳॽʻ، رॽɿȄة تȃʛʳة ففي .سॽاق كل في نفʶها
،Ȍسʨʱʺال ʜ ʛؗوت ʛالأث ʛʰالأك Ȑʙل ʛة الأسʛأثʱʺفاف؛ الʳالǼ لات لأنȄʨʴʱال ʗʺة الادخار دعȄʨʶخل وتʙة الǽة وحʺاʢʷأن 

 114.فقȌ خʶارة تعʨض أن لا قʙرة، تʻʰي قʙ الʙʸمة قʰل الʺʻفعة أن يʨضح وهʚا .الʜراعي غʛʽ والعʺل الʜراعة
ʧؔر الأدلة لʚʴت ʧالغة مॼʺة :الǽاʺʴة الॽɺاʺʱل لا الاجʙʰʱʶة تॽʻانات، مقاومة بʹॽɿام أو للʤة، نʴاسة أو صॽأو أسعار، س 
Șعʺل خل Șامج أن كʺا .لائʛة  بʛʽʲل كʺʴت ʦاس ʅॽؔʱا الʺʻʽل بʤها تʱابʳʱة اسʛʽʸار تعالج لا أو قʢة الأخʯʽʢॼوعلاقات ال 
ʙ .القʨة ʕؗاجعات وتʛʺورة الʛقال ضʱالان ʧال مʕهل» س ʙجʨل؟ يȄʨʴهل» إلى «ت ʦʺُء في صʨع ضʨن ،ʛʢʵوهل ال Ȏافʴǽ على 

 115.«تعʛضًا؟ أقل ʞॽɺ لʰʶل مʶارًا وȄفʱح الʻاس حقʨق 
ʛʽʷات وتʛʰمة خʙʵة الॽɺاʺʱارث في الاجʨؔة إلى الʺॽʀ العʺل ȑدʛاعي الفʺʳعي والʺʱʳʺاف الإرشاد، في والʷʱارد، واكʨʺال 

ا تʷؔف لʻؔها والاسʱعʙاد، والʅॽʁʲʱ الʛواȌǼ، واسʱعادة ً́ ǽحاجة أ ʧʽإلى الʺʺارس ʖȄرʙان تȞي ومʶسʕداخل م Ȍʢارث خʨؔال. 
 تॼقى قʛار ونʤام مʨارد بلا مهॽʻة ومʺارسة والإحالات، والʨثائȘ والعʻف الʻفʶي الأذǽ Ȑفʨّت قʙ مهॽʻة مʺارسة بلا مالي فʛʰنامج
 116.والأصل الʙخل حʺاǽة عʧ عاجʜة

 
112Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 374–410؛ State of 

Social Protection Report 2025، World Bank، 2025، pp. 7–18. 
113Sourcebook on the Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 403–439؛ A 

Critical Review of Resilience Theory، Van Breda، 2018، pp. 6–15. 
114Cash Transfers, Climatic Shocks and Resilience in the Sahel، Patrick Premand and Quentin Stoeffler، Journal of 

Environmental Economics and Management، vol. 116، 2022/2023، article 102744، pp. 1–18. 
115Integrating Social Protection and Climate Change Adaptation، Tenzing، 2020 ، e626، pp. 2–10؛ Can Social 

Protection Tackle Emerging Risks from Climate Change, and How?، Costella et al.، 2023، 100501 ، pp. 9–16. 
116Social Workers’ Intervention during Natural Hazards، Matlakala et al.، 2022، pp. 3–6؛ Learning Green Social 

Work ، Breen et al.، 2023 ، pp. 4–6, 15–17. 
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 117الॻؕʘة  الاجʸʯاॻɸة الʸʲاǻة فاعلॻة مʓشʙات إʟار :(8) جʗول

 ʗعॺال ʙشʓح  مʙʯر مقʗʶانات  مॻʮال الʓس  ʤȂʦقʯال 

 الʨʺʷل 
 والفʨʳة الʺʨʺʷلʧʽ الʺʱʴاجʧʽ نॼʶة

ʖʶة حʯان /الفȞʺال 
 ولʺاذا؟ ʸǽل لʦ مʧ خʛʢ  خʛائȌ + مʶح + سʳل

 الؔفاǽة
 وفʨʳة الاحॽʱاجات سلة إلى الʺʻفعة ॽʀʺة
ʛالفق 

 الʛʷائॽة؟  القʨة حفʗʤ هل أسȑʛ  إنفاق + دفع + أسعار

ʗʽقʨʱال ʧمʜال ʧʽة بॼʱل العʨفعة ووصʻʺلات الʳار سʚار إنʛهل ودفع وق ʗقॼاجهة سʨʺالʹارة؟  ال 

 الإنʸاف 
 الʨʻع حʖʶ والفʛوق  الاسॼʱعاد خʢأ

 والإعاقة 
Șʽقʙت +  ȐاوȞح + شʶام وزع هل مʤʻة الǽاʺʴالة؟  الʙعǼ 

 خʙمة؟  إلى الإحالة تʨʴلʗ هل الʴالة  إدارة زائʙ الʻقʙ وحʜم الʺʱȞʺلة الإحالات نॼʶة الʱؔامل

 الʴقʨق 
ʧزم ʦلʤʱة الॼʶح ونॽʴʸʱادث الʨوح 

 الॽʰانات 
 ȐاوȞش Șʽقʙي وتʻار هل أمʛقابل الق ʦاجعة؟  للفهʛʺوال 

 الʨʺʸد
 والأصʨل والʱعلʦॽ والعلاج الغʚاء حʺاǽة
ʧعافي  وزمʱال 

 الʙʸمة؟  Ǽعʙ حُʺي ماذا ʨʡلॽة  مʨʶح/أسȄʛة لʨحة

 الاسʙʱامة 
 واخॼʱار الʻʱفʚʽ ونॼʶة جاهʜ تʺȄʨل

 Ȍالʹغ 
 الاسʳʱاǼة؟  الʤʻام ʛȞǽر هل سʻʽارʨȄ  وتʺارʧȄ مʨازنة

ʚة الॻؕʘة للʸʲاǻة الʸقʙʯح الʹʦʸذج :ثالhًا ʙؕʸʯʸل الʦة  حʙالأس 
 مʴلॽة، أسعار :الʺʱعʙد الاسʷʱعار هي الأولى الʺʛحلة .Ǽالʙفع يʱʻهي ولا Ǽالاسʷʱعار يʙʰأ خॽًʢا لا دائȄًʛا نʺʨذجًا الǽ ʘʴॼقʛʱح

 تʟॽʵʷ الʲانॽة والʺʛحلة  .مʛȞॼة أسȄʛة ومʕشʛات مʙني، ومʱʳʺع اجʱʺاॽɺة وحʙات بلاغات خʙمات، بॽانات مʻاخॽة، إنʚارات
 118.الʺعʱادة غʛʽ أو الأثʛ عالॽة الʴالات في ȑʛʷǼ  تʴقȘ مع وقʙراتها، الأسʛة Ǽاحॽʱاجات الʛʢʵ درجة ʳǽʺع ديʻامي

 
 للبنك الضغط  اختبار وأداة  ، Lindert et al.، 2020 ، pp. 403–439 في Performance Indicator Framework من الاستفادة مع مقترح،  إطار 117

 .2021 الدولي،
118Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 21–27؛ Sourcebook on the Foundations of Social 

Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020 ، pp. 125–199. 
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 مع مȄʜج؛ أو خʙمة، حʜمة أو جʙيʙة، لأسʛ أفقي أو للʺʱʶفʙʽيʧ،  رأسي تʨسॽع :ومعلʧ مʛن  اسʴʱقاق قʛار هي الʲالʲة الʺʛحلة
 أو حʺاǽة أو سȞً̒ا أو صʴة أو غʚاءً  أو نقʙًا تʷʺل الʺʶارات مʱعʙدة اسʳʱاǼة الʛاǼعة والʺʛحلة  .خʛوج وخʢة ومʛاجعة مʙة

 119.الʨثॽقة فقʙ أو الȞॼʷة انقʢاع عǽ ʙʻعʺل بʙيل مع الإمȞان، قʙر الʺʱʶفʱʵǽ ʙʽارها قʻاة عʛʰ وتʸل تʺʽȞً̒ا،
 مʵاʛʡ ما الإحالات؟ ما فʨرًا؟ حʺايʱه ʖʳǽ الȑʚ ما :الأهʙاف مʙʴدة أسȄʛة خʢة تʹع مهॽʻة حالة إدارة الʵامʶة الʺʛحلة
 لا الʱʻائج مʱاǼعة :ومʶاءلة تعلʦ الʶادسة والʺʛحلة الʅॽؔʱ؟ خॽار وما بॽعه؟ ʻʺǽع الȑʚ الأصل ما الʺʛض؟ أو العʻف أو الʢفل

 120.الʦॽʺʸʱ تعʙيل في الʺʱʶفʙʽيʧ وȂشʛاك والعॼʱات، الʨʵارزمॽة مʛاجعة والفʛوق، الȞʷاوȐ  تʴلʽل فقȌ، الʺʙفʨعات

 

 
119Shock-Responsive Social Protection Systems Toolkit، O’Brien et al.، 2018، pp. 19–45؛ Sourcebook on the 

Foundations of Social Protection Delivery Systems، Lindert et al.، 2020، pp. 201–310. 
120The Life Model of Social Work Practice، Gitterman and Germain، 2008، pp. 49–92 ؛ Social Workers’ Intervention 

during Natural Hazards، Matlakala et al.، 2022، pp. 3–6. 



AlMaarifah Journal of Science and Technology  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
Volume ( 1  ), Issue ( 1 ), (2026 september )             

  )2026سبتمبر (  ،)1 ( العدد   ،) 1المجلد (

 

    
 

253الصفحة  مجلة المعرفة للعلوم والتقنية  
 

 121الॻؕʘة  الʸʲاǻة لفاعلॻة الʸقʙʯحة الʯغʙʻʻ نȂʙʢة :(5) شȜل
 122الʯʹفʘʻ  ومʓʴولॻات الʸقʙʯح  الʹʦʸذج مʙاحل :(9) جʗول

 الʸهʹي  الʗور الʗʳمة/القʙار الʗʸخل  الʙʸحلة 

 الʚʴʱيʛ وتʛجʺة مʱʳʺعي رصʙ فʯة /مʢʻقة وتʙʴيʙ تॽʰʻه بلاغ/خʙمة/مʻاخ/سعʛ الاسʷʱعار .1

2. ʟॽʵʷʱانات الॽمقابلة + ب + Șقʴملف ت ʛʢاج خॽʱرات  واحʙوق ʛيʙي تقʯʽب  ȑʛأس 

 والʱفʛʽʶ  الاسॼʱعاد عʙم ضʺان خʙمة /أفقي/رأسي تʨسع وتʺȄʨل وعॼʱات قʨاعʙ الاسʴʱقاق  .3

 الʨصʨل وتʛʽʶॽ القʻاة اخॽʱار حʺاǽة /سʧȞ/صʴة/غʚاء/نقʙ خʙمات  وشȞॼة دفع قʻاة الاسʳʱاǼة .4

 ومʻاصʛة ومʶانʙة تȘʽʶʻ وتʅॽؔ وتعافٍ  حʺاǽة وȂحالات  ومʱاǼعة خʢة الʴالة  إدارة .5

6.  ʦعلʱائج الʱن  ȐاوȞوق  وشʛيل وفʙات تعॼʱع  ʦॽʺʸت وتʨص ʙʽفʱʶʺال ʦȄʨي وتق  تʷارؗ

 الʸʸارسة  مȂʦʯʴات على الاجʸʯاॻɸة الʗʳمة أدوار :راǺعًا
 وȂحالات، حالة وȂدارة نفॽًʶا إسعافًا وȄقʙم والقʨة، والاحॽʱاج للʛʢʵ شاملاً  تقʙيʛًا الأخʸائي ȑʛʳǽ  الʸغȐʛ، الʺȐʨʱʶ  على

ʙاعʶȄة وʛة على الأسʢة سلامة خॽانʜʽة أزمة ومǽوحʺا Șج وأصل ودواء وثائʱʻكʺا .م ʖاقʛي العلامات يʱال ʖلʢʱخل تʙت 
 123.مأوȐ  فقʙ أو علاج، انقʢاع ʡفل، تʷغʽل إهʺال، عʻف، :حʺاǽة
 بʧʽ إحالة وشȞॼات مʴلॽة، جاهȄʜة ولʳان ومʵاʛʡ، مʨارد وخʛائȌ وتʅॽʁʲ، دعʦ مʨʺʳعات يʦʤʻ الʨسʢى، الʺȐʨʱʶ  وعلى
 والʨʱزȄع الإجلاء خȌʢ وأن الʺʱʵلفة للفʯات مفهʨمة الإنʚار رسائل أن وʧʺʹȄ .والʰلǽʙة والॽɻʺʳة والʺʙرسة الॽʴʸة الʨحʙة
 124.الʱغॽʢة فʨʳات أو الʺʸʻة تعʢل عʧ الʛاجعة الʱغǽʚة وʳȄʺع والʲقافة، والʨʻع الإعاقة تʛاعي
 في والȘʴ الʺʻفعة كفاǽة عʧ والʙفاع للعʙالة، حʶاسة مʕشʛات وʻȃاء والʺʨازنة، الॽʶاسة تʴلʽل في ʷǽارك الȐʛʰؔ، الʺȐʨʱʶ  وعلى

،ʦلʤʱال ʦॽʽوتق ʛاعي الأثʺʱقʺي، الاجʛوال Ȍॽʢʵقال وتʱالعادل الان. ʦجʛʱȄالات وʴرة الʛؔʱʺل إلى الʽاساتي دلॽرت فإذا :سʛؔت 
 125.تʦॽʺʸ خلل بل فʛدǽة حالة لʗʶॽ فالʺȞʷلة ʸǼʺة، فʷل أو مʢʻقة اسॼʱعاد أو دواء مʱأخʛات

 
 .Bowen et al.، 2020، pp في الصمود وإطار ،Lindert et al. ، 2020، pp. 374–410 في التوصيل نظم إطار إلى استنادًا الباحث إعداد من121

3–10. 
 .للبحث  المقترح النموذج122
123Social Workers’ Intervention during Natural Hazards، Matlakala et al.، 2022، pp. 3–6؛ The Strengths Perspective in 

Social Work Practice، Saleebey، 2013، pp. 1–23.  
124Learning Green Social Work، Breen et al.، 2023، pp. 4–6 ؛ Strengthening the Social Response to Environmental 

Change، Kemp et al. ، 2015، pp. 12–20.  
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 126الॻؕʘة  الʸʲاǻة دورة في الاجʸʯاعي الأخʶائي أدوار :(10) جʗول

 Ȏʦʯʴʸل  الʮمة  قʗʶها  أثʹاءها  الʗعǺ 

 تʅॽؔ  وخʢة أصل وحʺاǽة تعافٍ  وȂحالة  ودعʦ حالة إدارة ووثائȘ سلامة وخʢة خʛʢ تقʙيʛ أسʛة /فʛد

 نفʶي  ودعʦ جʺاعي تعلʦ ومعلʨمات مॼʱادلة مʶانʙة دعʦ/ادخار ومʨʺʳعات تʅॽʁʲ جʺاعة 

 مʴلي وتʦॽʤʻ آمʧ بʻاء إعادة فʨʳات ورصʙ وتʨزȄع تȘʽʶʻ وتʙرʖȄ  وȂنʚار مʨارد خʢȄʛة مʱʳʺع

 وشȞاوȐ  أداء مʛاجعة خʙمة  وʙȃائل ضغȌ إدارة وتʙرʖȄ أعʺال اسʛʺʱارȄة مʤʻʺة 

 ومʨازني  تȄʛʷعي وتعʙيل تقʦȄʨ معايʛʽ  وتॽʴʸح مʻاصʛة وحقʨق  وتʺȄʨل أثʛ تʴلʽل سॽاسة 

 
ا ًɹ   الȏʙʶʸ  الॻʴاق في تॻɿॻʮʠة دلالات :خام

ʛامة تؔافل بʛنامج ʲʺǽل  4.7 إلى 2015 عام بʙايʱه عʙʻ أسʛة ملʨʽن  1.7 نʨʴ مʧ اتʶع إذ علʽها؛ الʻʰاء ʧȞʺǽ مهʺة قاعʙة وؗ
ʧʽة ملايʛه مع ،2025 في أسʡاॼم ارتʜʴǼ اءʚغ ʦॽة وتعلʴمات وصʙاص وخʵللأش  ȑكʺا .الإعاقة ذو ʛʽʷانات تॽوزارة ب 

ʧامʹʱرة الʨʷʻʺفي ال ʨʽلʨإلى 2026 ي ʛʲأك ʧن  2.53 مʨʽمل ʙʽفʱʶتؔافل» في م» ʨʴن  2.10 ونʨʽامة» في ملʛك» Șوف 
 الفقʛاء وȂدخال Ǽالʦʵʹʱ، الفهʛسة حʨل الʘʴॼ سʕال تفʱح لʻؔها والانʷʱار، الॽʻʡʨة الॽʻʰة قʨة الʛʰʵة وتʤهʛ .الʺʨقع عʙادات
 Ǽ.127الʨʸʵصॽة إضʛار دون  الʺʻاخي الʻʺǼ  ʛʢʵاȘʡ الʳʶل ورȌȃ الʙʳد،

 
125Green Social Work، Dominelli ، 2012، pp. 25–45؛ Digital Welfare States and Human Rights، Alston، 2019 ، paras. 

56–72. 
 .والكوارث الخضراء الاجتماعية والخدمة العامة الممارسة أدبيات من الباحث تركيب126
 لوزارة الرسمي الموقع ؛ 2025 ديسمبر 31 القاهرة، الاجتماعي، التضامن وزارة اجتماعي، أمان شبكة لبناء والبرامج السياسات من متكاملة  حزمة127

 Promoting Inclusive Human Capital Development and Building ؛2026 يونيو 15و يوليو 1 تحديث وأرقام، حقائق الاجتماعي، التضامن
Resilience in Egypt، World Bank ، 2024. 
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ʙامة تؒافل مʥ الʯʴʸفʗʻة الأسʙ عʗد نʦʸ :(6) شȜل  2025128و  2015 بʥʻ وؕ
ʛفʨة وتȄرؤ ʛʸة 2030 مॽʳॽاتʛʱة والاسॽʻʡʨال ʛʽغʱاخ لʻʺارًا 2050 الʡإ Ȍȃʛالة لʙة العॽɺاʺʱونة الاجʛʺالǼ ،ةॽاخʻʺا الʺʻʽب 
 بȌȃʛ الʱعʛض، عالॽة مʱʵارة مʻاȘʡ في تॽًʰȄʛʳا الʙʰء وʧȞʺȄ  .والȘʽʶʻʱ والȄʨʺʱل الʱأمʧʽ أهʺॽة  الأخʹʛ الʨʺʻ مʛاجعات تʛʰز

 قʰل الʺʱʶفʙʽ وتȃʛʳة الʨʱسع وسʛعة الʺʻفعة ॽʀʺة واخॼʱار اجʱʺاॽɺة، اسʳʱاǼة ʶʺǼار الॽɿʹان أو الʳفاف أو الʛʴارة مʕشʛات
ʦॽʺعʱ129.ال 
 :واقعي سʻʽارʨȄ في والʺʣʨفʧʽ والȄʨʺʱل والॽʰانات الأسʛة رحلة Ǽاخॼʱار بل جʙيʙة، مʸʻة ʛʷǼاء الȘʽʰʢʱ يʙʰأ ألا الʘʴॼ وȄقʛʱح
 وتʛʰʱʵُ الʺʨʺʷلʧʽ، غʛʽ  مʧ  عʻʽة وتʖʴʶُ والʙفع، القʛار إلى الإنʚار مʧ  الʜمʧ  وȄقاس .مʲلاً  غʚائي  ارتفاع مع  مʺʙʱة حʛ مʨجة

ʨلات تُعʙل ثʦ والʤʱلʦ، الʙʰيلة القʨʻات ʨؗوتʛʰار .الॼʱفاخ Ȍي الʹغʶسʕʺكلفة أقل ال ʧاف مʷʱلل اكʵال ʙʻمة عʙʸ130.ال 

 
 .2025 مايو 11 ،«والتمكين الحماية من سنوات عشر ..وكرامة تكافل» الاجتماعي، التضامن وزارة128
129Egypt Vision 2030 ، Ministry of Planning and Economic Development، Cairo، 2024 ، pp. 41–58؛ OECD Green 

Growth Policy Review of Egypt 2024، OECD، Paris، 2024 ، pp. 87–119؛ Egypt National Climate Change Strategy 
2050، Government of Egypt ، Cairo، 2022، pp. 31–52. 
130Stress Testing Social Protection، World Bank ، 2021، pp. 10–20, 21–49. 
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 الʸقʙʯح  الʓʸسʴي الʹʷج سلʤ :سادسًا
 131الॻؕʘة الاجʸʯاॻɸة الʸʲاǻة مʹʦʢمة نʷج سلʤ :(11) جʗول

 Ȏʦʯʴʸال  ʝائʶʳم ما الʚقال  يلʯللان 

 يʙوȄة واسʳʱاǼة مʻفʸلة وقʨʻات وقʨائʦ بʛامج مʜʳأ .0
ʛʸامج حʛʰورحلة ال ʙʽفʱʶʺات الॽولʕʶوم 

 واضʴة 

 جʨدة وॽȃانات وشȞاوȐ  فʻي ودعʦ إتاحة مʙʴودة  بʙائل مع إلʛʱؔوني دفع أو تʽʳʶل أولي  رقʺي .1

2. ȌǼاʛʱل مʳاعي سʺʱاج Șʽʶʻحالات وتȂو ʧʽامج بʛة بʺ ʨؗانات حॽاس بॽʀأداء و ʧة مǽاʙʰة الǽهاʻلل 

3. ʖʽʳʱʶم ʙاعʨسع قʨل تȄʨʺوت  ȏارʨʡ  اراتॼʱواخ Ȍȃار رʚات إنॼʱعǼ ائلʙȃة وȄارʛʺʱأعʺال واس 

ة مʕʶول، تʕʰʻ فهʛسة، مʛʺʱʶ، تعلʦ ذؗي  تॽؔفي .4  وحقʨق  مʷارؗ
Șʽقʙقل تʱʶم ʦȄʨوتق ʛد أثʨʺوص ʧʽʶʴوت 
 ȑدور 

 الʹʯائج 
ॼة الأزمة ʛؗʺة الॽʻة بॽاعف تفاعلʹʱها تʽآثار ف ʦʵʹʱاخ الʻʺة دخل داخل والʛها الأسʱʴماتها وصʙلها، وخʨوأص ʗʶॽد ولʛʳم 

ʧامʜت ʧʽثʙح. 
 .الȄʛʷॼة والʨاجهة والإنʸاف والʱعلʦ والʅॽؔʱ الاسʷʱعار ʳǽʺع الʺʕسʶي فالʚؗاء ذॽؗة؛ حʺاǽة Ǽالʹʛورة لʗʶॽ الʛقʺॽة الʴʺاǽة
 .وصʨلها يʱأخʛ أو للʺʻفعة الॽʁॽʁʴة الॽʁʺة تʱآكل بʻʽʺا القʨائʦ تʶʱع قʙ إذ ناقʟ؛ مʕشʛ وحʙها الʱغॽʢة
 .الʙيʻامي الإدماج على الʳʶل لقʙرة رئॽًʶॽا اخॼʱارًا ʲʺǽلʨن  الفقʛ خȌ قʛب الʨاقعة والأسʛ الʙʳد الفقʛاء
Șقʴʱة تॽالفاعل ʧʽح Șʰʶة تʙاعʶʺات الॽʳॽاتʛʱاجهة اسʨʺع الʹارة الॽʰالأصل ك ʠاء وخفʚوالعلاج الغ ʦॽعلʱوال. 

 والॽʶاق الʦॽʺʸʱ على ǽعʙʺʱ أثʛها لʧؔ الʷʻاȋ، وحʺاǽة الʙخل وتȄʨʶة  الادخار عʛʰ الʨʺʸد تʻʰي أن ʧȞʺǽ الʺʤʱʻʺة الȄʨʴʱلات
 .والؔفاǽة

 .مʻاخॽًا مʛنة تॽʺʻة ضʺʧ معها تȘʶʻ بل الأساسॽة؛ والॽʻʰة والعʺل والʴʸة الʺʻاخ سॽاسات تʙʰʱʶل لا الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة
ʖلʢʱة تȄʜاهʳال ʙاعʨسع قʨات تॼʱل وعʽلاً  تفعȄʨʺقًا  وتǼمة ساʙʸات للʨʻيلة وقʙار بॼʱواخ Ȍا ضغȄًدور. 
 والʤʱلʦ والʱفʛʽʶ الʨʸʵصॽة غابʗ إن واسॼʱعاد تʺʜʽʽ مʙʸر إلى تʨʴʱل وقʙ وشʛعʱʽها، جʨدتها  Ǽقʙر مفʙʽة الʙيʻامॽة الॽʰانات

 .الȄʛʷॼة والʺʛاجعة

 
 ،Latent, Nascent, Emerging, Established, Advanced، World Bank :الضغط اختبار أداة مستويات من بالاستفادة الباحث تطوير131

2021، pp. 14–20, 28–49. 
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 .الʅॽؔʱ على والقʙرة والأصل والʧȞʶ والʴʸة الʢفل لʴʺاǽة أسȄʛة خʢة إلى العامة الʺʻفعة تʨʴل الʱي الʴلقة هي الʴالة إدارة
 .الȑʨʽʻʰ  والʨʴʱل الʱعʛض وتقلʽل الॽʯʽʰة العʙالة إلى الʹʛر Ǽعʙ الʱعافي مʧ الʴʺاǽة غاǽة تʨسع الʛʹʵاء الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة
ʧȞʺǽ ةॽʻʰة للȄʛʸʺن  أن القائʺة الʨؔارب أساسًا تʳʱة لǽة حʺاॽاخʻة، مॽؗذ ȋʛʷǼ Ȍȃار رʚار الإنʛالقǼ لȄʨʺʱات والʛشʕة ومǽالؔفا 

 .والʴقʨق 
 الʦʯصॻات 

 .الʺʻȞॽة مʛʳد عʧ بʨضʨح ʜʽʺǽها الॽؗʚة الاجʱʺاॽɺة للʴʺاǽة تʷغʽلي وʻʡي تعʅȄʛ اعʱʺاد
ʨل إنʷاء ʨؗوتʛب  ȑائي دورʻʲʱاجعة واسʛʺة لʺॽʁة الॽʁॽʁʴافع الʻʺلل Șاجات سلة وفॽʱات احʯة الفʙʽفʱʶʺال. 
 .الʙʳد للفقʛاء الȄʛʶع والإدماج Ǽالʙʴʱيʘ تʶʺح ديʻامॽة بʨاǼة إلى ثابʱة قائʺة مʧ الاجʱʺاعي الʳʶل تȄʨʴل

Ȍȃات رʛشʕار الأسعار مʚاخي والإنʻʺات الॼʱعǼ ارʛة، قʻمع معل ʙيʙʴول تʕʶʺل الȄʨʺʱاة والʻل والقʰمة  قʙʸال. 
 .الȞʷاوȐ  وضغȌ الʺʱʴاجʧʽ أعʙاد وتʨسع الʨثائȘ وفقʙ الȞॼʷات تعʢل تʷʺل سȄʨʻة ضغȌ اخॼʱارات إجʛاء
ʛʽفʨات تʨʻة قȄرʨʹة حॽɿة وهاتॽʺة، ورقʯؔافʱم ʦॽʺʸمات وتʙة خʛʶॽم  ȑوʚار الإعاقة لॼ  .الʛقʺॽة والأمॽة الʧʶ وؗ
ʺة إقʛار ʨؗانات حॽب ʧʺʹʱل تʽع، تقلʺʳال ʙيʙʴض، وتʛالغ Ȍॼات، وضॽلاحʸح، الॽʴʸʱوال ،ʦلʤʱوال Șʽقʙات وتॽارزمʨʵال. 
 .الʨʢارȏ  وقʗ الʴالات أॼɺاء وتʠॽɿʵ والʱقʦȄʨ، والاسʳʱاǼة والʟॽʵʷʱ الإنʚار فʛق  في رسʺॽًا الاجʱʺاعي الأخʸائي إدماج
 .عقابॽة شʛوȋ لا حالة خʢة وفȘ الاقʸʱادȑ والʧʽȞʺʱ والʴʺاǽة والʧȞʶ والغʚاء Ǽالʴʸة ورʢȃها زائʙ الʻقʙ نʺاذج تʨسॽع

 الفʯات حʖʶ مʻʸفة نʱائج نʛʷ مع والʨʺʸد، والʴقʨق  والإنʸاف والʨʱقʗʽ والؔفاǽة الʨʺʷل تʝॽʁ فاعلॽة لʨحات بʻاء
Șʡاʻʺوال. 

ʚʽفʻارب تʳودة تʙʴفي م Șʡاʻة مॽض عالʛعʱجات الʨʺارة لʛʴفاف أو الʳان، أو الʹॽɿها الʺȄʨل وتقʰسع قʨʱي الʻʡʨال. 
ʛȄʨʢاهج تʻم ʖȄرʙمة وتʙʵة الॽɺاʺʱفي الاج ʛʡاʵʺة الॽاخʻʺانات الॽʰق  والʨقʴة والॽʺقʛل الȄʨʺʱاعي والʺʱفي الاجॽؔʱال. 
 خاتʸة 

 وحʺاǽة سقʡʨها، قʰل الأسʛة رؤȄة على قادرة أصʗʴॼ كʦ بل رقʺॽة، الاجʱʺاॽɺة الʴʺاǽة أصʗʴॼ  كʦ لʝॽ الʴاسʦ الʕʶال إن
 الأسʛ تعʛف الʱي فالʺʨʤʻمة .والاعʛʱاض الفهʦ في حقها واحʛʱام خʯʢها، مʧ والʱعلʦ وأصلها، ودوائها وʡفلها الʛʷائॽة قʨتها
 تʜال  لا قʛاءته، في الʨʵارزمॽة أخʢأت مʧ أمام الॼاب تغلȘ أو ʱʺॽʀه، فقʙ مʰلغًا تقʙم أو  الأصل، بॽع Ǽعʙ تʸل لʻؔها أدق Ǽأرقام
 .الاجʱʺاعي  Ǽʺعʻاه الʚؗاء عǼ ʧعʙʽة

 الʺʻاخॽة الʺعʛفة ॽɾه تʱؔامل :وȂنʶانॽة اسॼʱاقًا أكʛʲ حʺاǽة عقʙ بل آلॽة، رفاه دولة لʗʶॽ الʘʴॼ عʻها يʙافع الʱي الॽؗʚة والʴʺاǽة
 الʴقʨق؛ لʙʵمة كʨسائل والॽʰانات الȄʨʺʱل ॽɾه وȄعʺل حॽاتها؛ عʧ الأسʛ تʴʺلها الʱي والʺعʛفة الʺهॽʻة الʛʰʵة مع والاقʸʱادǽة

ة قʙرة الʨʺʸد وॼʸȄح ʛؗʱʷها مʳʱʻة تʛع الأسʺʱʳʺة، والʶسʕʺا لا والʯًʰا عॽًʀا كي الʹعفاء على يُلقى أخلاʨفॽؔʱي ʦهʙمع وح 
 .ʻʸǽعʨها لʦ أزمات
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